
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

 
 

 

 

 

 

 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลสะอาด   

อ าเภอโพธิช์ัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
           
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒ 
 

 
ค าน า 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ขององค์การบริหารส่วนต าบล

สะอาด ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด จะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล สะอาดได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว้ ณ ท่ีนี้ 
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สารบัญ 

 
         หน้า 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา                   ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา                         ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา                 ๒๖ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล                  ๒๘ 
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-  ค าส่ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   ต้ังแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิ บัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ไว้   เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี     

ปริญญาโท  เพิ่มข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบล  ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการท่ีถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอ านวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ท างาน 
 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจบุนั 
 

 
 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
ประเมินผล 
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 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด จะเป็นการพัฒนา 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี  ๒๕๖๑  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง 
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี ” 

 
    

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลสะอาดทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
        -   ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        -   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
        -   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
ต าแหน่ง 
        -   ด้านการบริหาร 
        -   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มท่ี   โดยการให้ทุนการศึกษาหรือ
การอนุญาตให้ ศึกษาต่อ  และส่งเสริมให้เพิ่มพูน
ความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  สมาชิก อบต.  ผู้บริหาร  และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ต่าง ๆ  เพื่อให้มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
    -  ปฐมนิเทศ 
    -  ฝึกอบรม 
    -  ศึกษาดูงาน 
    -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
     -  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ 
     -  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   ปริญญาโท  และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 

พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี  ของ  
อบต.สะอาด 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.  ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ  มีความรู้  มีความสามารถ  
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสม 
๒.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข   วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
     -  ปฐมนิเทศ 
     -  ฝึกอบรม 
     -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
     -  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ  
     -  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี  ของ  
อบต.สะอาด 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
     -  ปฐมนิเทศ 
     -  ฝึกอบรม 
     -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
     -  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ  
     -  ปรับปรุงสถานท่ีท างาน และ
สถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี  ของ  
อบต.สะอาด 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลงัใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป  ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนนิการทางวนิยั  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  
ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข 

เพิ่มเติม (๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๑๘ 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                         ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

   ๑.๖ การมอบหมายงาน 
             ๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 

  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                        ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐  ถึงวันท่ี  ๓๐  กันยายน 
๒๕๖๑ 
                        ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑  ถึงวันท่ี  ๓๐  กันยายน 
๒๕๖๒ 
                        ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒  ถึงวันท่ี  ๓๐  กันยายน 
๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 

 
๓ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต.   ได้รับการ
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส านักปลัด แต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๔ 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
๗ 
 
 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ
กองคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรผู้บริหารสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง แต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 
 
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง แต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา แต่
ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒๒ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๘ 
 
 
 
 
๙ 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 

 
 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑  ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒๓ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 
 

๑๔ 
 
 

 
 
๑๕ 

 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงาน
ดับเพลิงหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงา
จ้าง ได้รับฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
๗ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒๔ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๘ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างไม้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๒ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒๕ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๓ 
 
 
 
 

๒๔ 
 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 
 

๒๗ 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานผลิต
น้ าประปาหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี
ประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง   ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๒๖ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๘ 
 
 
 
 

๒๙ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 

๓๑ 
 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีศูนย์
เยาวชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อ ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ินให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ินให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ินให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง /ป ี
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๓๔ 
 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๓๔ 
 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๓๔ 
 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๓๓ การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ินให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้ /ป ี

๕๓ 
 
 
 
 
 
 

๕๓ ๕๓ / 
 
 

 

/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย. 
๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
สะอาด 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
สะอาด 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.
สะอาด 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
สะอาด 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสูตรผู้บริหารสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๒ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
๑๓ 

 
หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ 
 

หลักสูตเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานดับเพลิงหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับช่างไม้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานผลิตน้ าประปาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๕ หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๘ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีศูนย์เยาวชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๙ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓๐ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๑ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ ระดับปริญญาโท - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๒ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๓ การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ 

- ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 

๕.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
 ๖.  หัวหน้าส านักงานปลัด     กรรมการ 
 ๗.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาดทราบ 

 
บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
ร้อยเอ็ด  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่
มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 34 
 

 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 35 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 36 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 37 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 38 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๓๙ 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด | แผนพัฒนาบุคลากร ปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ๔๐ 
 

 


