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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
เร่ือง  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  27  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา 3  
ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ   2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด จะส้ินสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีแผนพัฒนาบุคลากร   ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัย
อ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งท่ี   
9/2566  เมื่อวันท่ี 26  เดือนกันยายน   พ.ศ. 2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร   ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาด ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

 

      ประกาศ   ณ   วันท่ี   1    เดือนตุลาคม   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายสมบัติ    อุ่นอุดม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

อ าเภอโพธิช์ัย   จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ค าน า 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   นั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ต่อไป  
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ส่วนที่           
1 หลักการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ  เพื่ อให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด   ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ 
การให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน # 

เป้าประสงค์  
-   มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างท่ัวถึงและเพียงพอท้ังต าบล 

ตัวชี้วัด         
-   จ านวนสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ 

-   จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 
ค่าเป้าหมาย 
  - ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตต าบลให้มีความสะดวกและ
มาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคมขนส่ง  
กลยุทธ์ 

-  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

-   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพฒันายุค 4.0 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

-   เช่ือโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
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  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคม #  
เป้าประสงค์  
  - ประชาชนมีคุภาพชีวิตท่ีดีขึ้นร้อยละ 80 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

-  จ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ค่าเป้าหมาย 
  - ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ร้อย 80 มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

-  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการช่วยเหลือร้อยละ 100 
กลยุทธ์ 

-  พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

-  พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและบุคคล 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และนันทนาการ # 
เป้าประสงค์  
  -  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิน่ 

-  ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนประเพณีและวัฒนธรรมท่ีได้รับการอนรุกัษ์และฟื้นฟู  

-  จ านวนเด็กนักเรียนท่ีมีพัฒนาทางด้านการศึกษาท่ีดีขึ้น 
ค่าเป้าหมาย 
  - วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการ อนุรักษ์และฟืน้ฟู รอ้ยละ 100  

-  เด็กนักเรียนร้อยะ 90 มีความสามารถทักษะ ด้านภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร์ในระดับท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ์ 
-  พัฒนาและอนุรักษ์และฟื้นฟูวฒันธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการด้านการเรียนการสอนมากขึ้น 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับท้องถิ่น 
-  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

# ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ #   
เป้าประสงค์  
  -  เสริมสร้างรายได้แก่ประชาชนให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ  
ค่าเป้าหมาย 
  -  ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20  

-  ด าเนินโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างน้อยปีละ 2  โครงการ 
กลยุทธ์ 

-  จัดท าโครงการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
-  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

         # ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
เป้าประสงค์  
  -  เพิ่มพื้นท่ีป่าในต าบล ร้อยละ 5 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         

-   จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
-  จ านวนพื้นท่ีป่าท่ีเพิ่มมากขึ้น  

ค่าเป้าหมาย 
  -  พื้นท่ีป่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  

-  จัดโครงการปลูกป่าปีละ 2  โครงการ 
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กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการปลูกป่าอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกวิธี 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  -  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

         # ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาแหล่งน้ าและการเกษตร #  
 เป้าประสงค์  
  -  มีน้ าในการอุปโภค-บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 
-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์  

ค่าเป้าหมาย 
  -  แหล่งน้ าได้รับการพัฒนา ร้อยละ 50  

-  เกษตรกรมีน้ าในการท าการเกษตรอย่างเพียงพอ 
กลยุทธ์ 

-  จัดท าโครงการพัฒนาแหล่งน้ าอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการจัดอย่างเหมาะสม 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาแหล่งน้ าให้สามารถกักเก็บน้ าให้มากท่ีสุด 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

        # ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี #   
เป้าประสงค์  
  -  การบริหารงานของ อบต.มีธรรมมาภิบาลมากขึ้น 
ตัวชี้วัด         

-  คะแนนการบริหารจัดการ (lpa) ดีมากขึ้น 
- จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 

ค่าเป้าหมาย 
-  ความโปร่งใสในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้น  
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กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการพัฒนาธรรมภิบาลอย่างต่อเนื่อง 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาคนพัฒนางานตามหลักธรรมมาภิบาล 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

-  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน  เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์
และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มี
เป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น
เพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจ าเป็นเพื่อท่ีคณะกรรมการจะได้ปรับเกล่ียต าแหน่งในกรณี
ต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2567 – 
2569  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  6  ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 

1. ส านักปลัด  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการท่ี 
มิได้ก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารด้านงานบริหารท่ัวไป  งานเลขานุการ  งานนโยบายและ
แผน  ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานท่ีเป็นกอง  หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือหัวหน้า
หน่วยงาน  ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและควบคุมงานด้านการบริหารท่ัวไปและงาน
เลขานุการ  เช่น  ติดต่อนัดหมาย   จัดงาน รับรองและงานพิธีต่าง ๆ  เตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการ
ประชุม  จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุมทาง วิชาการและรายงานอื่น ๆ  การศึกษา  วิเคราะห์  
วิจัย  ประสานแผน  ประมวลแผน  พิจารณาเสนอแนะ  เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย  จัดท าแผนหรือ
โครงการ  ติดตามประเมินผล  การด าเนินงานตามแผน  โครงการต่าง ๆ ติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ  
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าส่ังหัวหน้าส่วน
ราชการ  หรือมีลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม  และการบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งาน
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ธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล  งานนิติการ  งานประชาสัมพันธ์  งานทะเบียน  งานนโยบายและแผน  งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย  งานจัดระบบงาน  งานการเงินการบัญชี  งานพัสดุ  งานจัดพิมพ์และแจกจ่าย
เอกสาร  งานระเบียบแบบแผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา  เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
รวมท้ังงานราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง  หรือส่วนราชการใดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยเฉพาะ  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมี
โครงสร้างงานในส านักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
 1.3  งานนโยบายและแผน 
 1.4 งานกฎหมายและคดี 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานกิจการสภา  อบต. 
 1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 - ส านักปลัด   คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ัง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 
  2. กองคลัง  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย วางแผน  ควบคุม  มอบหมายงาน  ตรวจสอบ 
ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน  เช่น งานการคลัง  งานการเงิน
และบัญชี  งานการจัดเก็บรายได้  งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ  งานธุรการ  
งานการจัดการ  เงินกู้  งานจัดระบบงาน  งานบริหารงานบุคคล  งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย  
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน า การท าความเห็นและสรุปรายงาน  ด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุญาตท่ีเป็นอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานการคลัง  เก็บรักษาทรัพย์สินท่ีมีค่าขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย   โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.5  งานธุรการ 
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- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงนิ  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 3. กองช่าง  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเช้ือเพลิง  และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
3.5 งานธุรการ 
 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาต ารา
เรียน  การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและ
ส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอื่น
ท่ีเกีย่วข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  4.4  งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  4.5  งานธุรการ 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ี

ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
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ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ัง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินงานด้านสวัสดิการสังคม ซึ่งมีลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การส่งเสริมกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริม
งานประเพณีท้องถิ่น และกิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานสวัสดิการสังคม และสังคมสงเคราะห์ 
5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4 งานสาธารณสุขอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
5.5 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
5.6 งานพัฒนาชุมชน 
5.7 งานธุรการ 
 

 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยส่ิงแวดล้อม 
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 6.  หน่วยตรวจสอบภายใน    อ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
หรือท่ีได้รับมอบหมาย  ก าหนดส่วนราชการภายในออกเป็น ๑ งาน คือ   
   6.1  งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 
68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 
68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น  ๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การ
บ ารุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ

และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ

รักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงานใน 
2 ส่วนราชการ คือ กองสวัสดิการสังคม  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ

ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมท้ังความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
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3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
และส านักปลัด ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 

68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 

16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วน
ราชการคือ กองคลัง และส านักปลัด อยู่
ใน  งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และ ท่ี
สาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 
67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองสวัสดิการสังคม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดี

งามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน
การพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการ
ป้องกัน (มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนัน้การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด (ส านักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
1. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดด าเนินการ ดังนี้ 

 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม และ ส านักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. กองคลัง  
5. กองสวัสดิการสังคม 
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5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. ทุกส่วนราชการ 
7. ส านักปลัด  
8. ส านักปลัด 

 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   ( SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  
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หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็น ต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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      วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบอุ ปถั มภ์ และก ลุ่มพร รคพวกจาก 
คว าม สัมพั น ธ์ แบบ เค รื อญา ติ ใน ชุมชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ ากั ดท า ให้ ต้อ ง เพิ่ มพู นความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ  

และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก  และ
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วิเคราะห์อัตราก าลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ต่อไป 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ
งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
ส่ิงแวดล้อม และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
การเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ัง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละ
คนมี 
 

 
ส านักปลัด เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง ประกอบด้วย 
ฝ่าย 1 ฝ่าย ได้แก่ฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป ซึ่ง 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
  

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งาน
น าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี 
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น ๆ 
งาน จัดท าหรือ ช่วย จัดท างบประมาณและ เงิ นนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย 
ต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การ ศึกษา ท่ี ใช้ ในการบรรจุแต่ง ต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนั ก ง านแ ต่ละต าแหน่ งสามารถปฏิบั ติ ง าน ไ ด้ เ ต็ ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคน
มี 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง ประกอบด้วย 
ฝ่าย  การเงินและบัญชี  ซึ่ง
ต าแหน่ง ปัจจุบันเป็น
อัตราก าลัง ท่ีว่าง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น สายวิชาการ และ
สายท่ัวไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีเพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและ
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พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  รวมถึงงาน    
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ใน
การบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้น
ท่ีเรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การ
ประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

ขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้า ท่ี รับ ผิดชอบเกี่ ย วกับง านบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทาง
การศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬา
และสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น งาน อัตราก าลัง ท่ี
ว่าง สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นท่ีจะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณี
ยังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การ
พัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบั ติ ง าน ไ ด้ เ ต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
กองสวัสดิการสังคม 
          มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม
การท่องเท่ียว งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ และราชการท่ี
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใด
ในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วน
ใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการงานพัฒนาคุณภาพชีวิต  นโยบาย 
อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ

 
- สังคมผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากขึ้นในแต่ละปี 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีดังกล่าว ไม่
เพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด มี 14 หมู่บ้าน 
ประชากร มากกว่า 5,000 
คน นักพัฒนาชุมขน ต าแหน่ง 
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ท่ัวถึง 

 
- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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การศึกษา ท่ี ใช้ ในการบรรจุแต่ง ต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนั ก ง านแ ต่ละต าแหน่ งสามารถปฏิบั ติ ง าน ไ ด้ เ ต็ ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคน
มี  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิ ติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก อัตราก าลัง
ท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเป็น
ต าแหน่งไม่มีคนครอง  
 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นท่ี
จะก าหนดต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)   

เลขที่ต าแหน่ง  47-3-00-1101-002 
 

 

ส านักปลัด อบต.  (01) 
 (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

 

กองคลงั  (04) 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 
 

 

กองสวัสดิการสังคม  (11) 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  (08) 

 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง (05) 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  

เลขที่ต าแหน่ง 47-3-12-3205-001 (ว) 
 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานนิติการ 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 

- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานกิจการสภา อบต. 
 

- งานการเงินและงานบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

- งานทะเบียนทรัยพ์สินและพัสดุ 
-  งานธุรการ 
 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานควบคุมงานก่อสร้าง     
- งานสาธารณูปโภค 

-  งานผังเมือง 

-  งานธุรการ 
 

- งานบริหารการศึกษา 

-  งานกิจการโรงเรียน 

-  งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

-  งานส่งเสริมกฬีาและนันทนาการ 
-  งานธุรการ 
 

- งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 

-  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
อาชีพ 

-  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

-  งานพัฒนาชุมชน 

-  งานธุรการ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

เลขต าแหน่ง 47-3-00-1101-001  (ว) 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะหอ์ัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชยั  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม(+)/ลด(-) หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
- 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(เมื่อ 17 ก.พ. 
66) 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 1. ส านักปลัด อบต. (01)         
3 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

5 นักจัดการงานท่ัวไป   
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

6 นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

8 นิติกร  ช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -  

 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 30 
 
 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชยั  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม(+)/ลด(-) หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
9 เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/

ช านาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
11 ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
12 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
13 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ า) 
- - - - -1 - - ขออนุมัติ 

ยุบเลิก 
15 พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

 2. กองคลัง  (04)         
16 ผู้อ านวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

17 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

18 เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

- - - - -1 - - ว่างเดิม   
ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชยั  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก
ำลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม(+)/ลด(-) 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 3.กองช่าง  (05)         

24 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
26 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
27 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
28 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
29 พนักงานผลิตน้ าประปา 4 4 4 4 - - -  

30 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

31 คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

32 คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

 4.กองการศึกษาฯ  (08)         

33 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

34 นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก  1 1 1 1 - - -  

35 ครู (น.ส.สุวลักษณ์  กระภูฤทธิ์) 1 1 1 1 - - -  

36 ครู (นายกมลพันธ์  ชมพูพฤกษ์) 1 1 1 1 - - -  

37 ผู้ดูแลเด็ก - 4 4 4 - - - ว่างเดิม 
“การสรรหา

ต าแหน่งดงักล่าวให้
กระท าได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับแจ้งอนุมัติ

จัดสรรอัตราก าลัง
จากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น
แล้ว 

ยุบเลิก 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2567  - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชยั  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ล าดั
บที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม(+)/ลด(-) 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

40 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - ก าหนดเพิ่ม 
หมายเหตุ  ก าหนด
เพิ่ม "การสรรหา
ต าแหน่งดงักล่าว
ให้กระท าได้ก็

ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
อนุมัติจัดสรร

อัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

แล้ว" 

41 ผู้ดูแลเด็ก 5 5 5 5 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

42 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

 5. กองสวัสดิการสังคม (11)         

43 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

44 นักพัฒนาชุมชน   
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

46 ผู้ช่วยจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน - - - - -1 - - ว่างเดิม   
ยุบเลิก 

      6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน (12)         

47 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - 1 1 1 -    

รวม 49 54 54 54 3 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วน เช่น  

 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 

ม.3 

บริหารท้องถิ่น - - 1 - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 5 2 - - - - - - 

วิชาการและครู - 3 5 - - - - - - 
ท่ัวไป - - 1 1 - - - - - 

พนักงานจ้าง - - 10 11 - 2 5 1 2 
รวม - 8 19 12 - 2 5 1 2 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วน ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักพัฒนาชุมชน  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1 - - - 1 2.04 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 - 2 2 7 14.29 
วิชาการ - - - 2 4 - - - 6 12.24 
ท่ัวไป - - - 1 1 - - - 2 4.08 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 4.08 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - 0 
พนักงานจ้าง - - - 17 11 3 - - 31 63.27 

รวม - - - 20 20 5 2 2 49 100 
คิดเป็นร้อยละ - - - 40.82 40.82 10.20 4.08 4.08 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - 0 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - 0 
7 นักจัดการงานท่ัวไป - - - 0 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0 

10 นิติกร - - - 0 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
12 นักวิชาการศึกษา - - - 0 
๑3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - 0 

รวม - - - 0 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  จ านวน  49  ราย ประกอบด้วย

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทาง
การศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา  การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมใหข้้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
      การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ ค ลา ก ร อี ก รู ปแ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ นา ทั ก ษ ะ ในก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ ( Attitude) ท่ี ช่ วยในการปฏิบั ติ ง าน ให้มี ประ สิทธิภาพ สูงขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานไ ด้ด้วยตนเอง  การ ฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง  (Mentoring)  การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง  (Mentor)  และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่
จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน 
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
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และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานส่วนต าบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าท่ีด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี ้
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 -ว่าง- ปลัด อบต. กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

๒ นายพัทยา  ค าสุเรศ รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาตร ี
(สาขารัฐประศาสศาสตร์) 

๑ ปี 3 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น  ระดับต้น 

- +1 -  

 ส านักปลัด (๐๑)          
3 นายภาณุพงศ์   พันธะไชย 

 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ปริญญาโท 

(สาขารัฐประศาสนศาสตร์) 
9 ปี 4 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับกลาง 

- - +1  

4 นายธาดา  พรชัย หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรหมาบัณฑิต) 

3 ปี 1 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับต้น 

- - +1  

5 น.ส. ล าปาง  มะเสนา 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ปริญญาตร ี
(สาขาการจัดการท่ัวไป) 

2 ปี 11 
เดือน 

หลักสูตรนักจัดการงาน
ท่ัวไป 

- +1 -  
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6 น.ส.  ศุกลภัทร  บ ารุงศรี นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท 
(สาขารัฐศาสตร์การปกครอง) 

๑0 ปี 9 
เดือน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -  

7 น.ส.  แสงจันทร์  เวียงยิ่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. ปริญญาตร ี
(สาขาการบัญชี) 

๓ ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

+๑ - -  

8 น.ส. จุราวรรณ์  งามโนนทอง นิติกร ชพ. ปริญญาโท 
(สาขานิติศาสตร์) 

1 ปี 9 เดือน หลักสูตรช านาญการพิเศษ - +๑ -  

9 น.ส. อุมาพร  บุตรศาสตร์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตร ี
(สาขารัฐศาสตร์) 

5 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - +๑  
 

 กองคลัง (๐๔)          
10 นางอินทวา  แก้วประเสริฐ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาโท 

(สาขารัฐศาสตร์) 
12 ปี 6 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง  ระดับกลาง 

- - +1  

11 น.ส. สุพรรณี  ฮ้อยบุญศรี หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง  ระดับกลาง 

- +๑ -  

12 น.ส.  ปทิตตา  เสนารัตน์ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. 
(การบัญชี) 

8 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  

 กองช่าง (๐๕)          
13 นายชินกร  ศรีอ าพล ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี (วท.บ. 

สาขาเทคโนโลยีก่อสร้าง) 
10 ปี 11 

เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  

ระดับกลาง 
- - +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 
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14 นางนริศรา  ขามช่วง ผอ.กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ปริญญาโท (ศษ.ม. สาขาการ
บริหารการศึกษา) 

6 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา  ระดับกลาง 

- - +1  

15 น.ส. สุจิตรา  อุ่นอุดม นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตร ี
(รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

2 ปี 4 
เดือน 

หลักสูตรนักวิชการศึกษา     

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
16 น.ส.  อรวรรณ  โคตุนันท์ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

8 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  ระดับกลาง 

- - +1  

17 นายฐกร   พันระกา นักพัฒนาชุมชน ชก ปริญญาตร ี
(สาขาการจัดการท่ัวไป) 

8 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๑2) 

         

18 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก/
ชก 

- - หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - -  

รวม 2 5 8  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหก้ารก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนกังานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

1 

 

- 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

5 

 

8 

 

๕๐,000 
 

125,000 
 

2๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 6 7 5๐,๐๐๐ 140,๐๐๐ 215,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค รงกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 
 

35 35 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้าน ดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

20 
 
 

20 20 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 5,000 
 

5,000 5,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 60 60 60 117,000 105,000 117,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 66 66 66 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 150,000 150,000 
 

150,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 100,000 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 200 200 200 37๐,๐๐๐ 370,000 370,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 50,000 140,000 215,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๔ ๔ ๔ 117,000 105,000 117,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 370,000 370,000 370,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 569,000 647,000 734,000  
 

 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 52 
 
 

ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒ .  ให้ ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ 
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดร้อยเอ็ด  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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ภาคผนวก 
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ใบลงช่ือประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งท่ี 1/2566 

วันท่ี ............  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.  2566  เวลา  10.00 น.  
ณ  ประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  

------------------- 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสมบัติ   อุ่นอุดม ประธานกรรมการ  
2 นายพัทยา  ค าสุเรศ คณะกรรมการ  
3 นางอินทวา   แก้วประเสริฐ คณะกรรมการ  
4 นายชินกร   ศรีอ าพล คณะกรรมการ  
5 นางนริศรา   ขามช่วง คณะกรรมการ  
6 นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท์ คณะกรรมการ  
7 นายภาณุพงศ์   พันธะไชย คณะกรรมการและเลขานุการ  
8 นางสาวศุกลภัทร  บ ารุงศรี ผู้ช่วยเลขานุการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งท่ี 1/2566 

วันท่ี .......25.....  เดือน0กรกฎาคม  พ.ศ.  2566  เวลา  10.00 น.  
ณ  ประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  

------------------- 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสมบัติ   อุ่นอุดม ประธานกรรมการ สมบัติ   อุ่นอุดม 
2 นายพัทยา  ค าสุเรศ คณะกรรมการ พัทยา  ค าสุเรศ 
3 นางอินทวา   แก้วประเสริฐ คณะกรรมการ อินทวา   แก้วประเสริฐ 
4 นายชินกร   ศรีอ าพล คณะกรรมการ ชินกร   ศรีอ าพล 
5 นางนริศรา   ขามช่วง คณะกรรมการ นริศรา   ขามช่วง 
6 นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท์ คณะกรรมการ อรวรรณ  โคตุนันท์ 
7 นายภาณุพงศ์   พันธะไชย คณะกรรมการและเลขานุการ ภาณุพงศ์   พันธะไชย 
8 นางสาวศุกลภัทร  บ ารุงศรี ผู้ช่วยเลขานุการ ศุกลภัทร  บ ารุงศรี 

 

เร่ิมประชุมเวลา  10.00 น.  

ระเบียบวาระที่ 1. เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ท่ี  311/2566   ลงวันท่ี  26 เดือน
มิถุนายน  พ.ศ.  2566   เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  โดยสัดส่วน
ของคณะกรรมการและหน้าท่ี มีดังนี้ครับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ  
     1.6  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
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รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567  - 2569  ให้สอดคล้องตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 

 

ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระที่ 4  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน  -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งท่ีจะ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพื่อ
เพิ่มพูน ประสบการณ์ ท่ีมีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการท่ีได้รับการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาใน
การวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 
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ปลัด อบต.  -  การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความ
ช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ี ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ใน
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณท่ีแต่ละโครงการ
ก าหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าส านักปลัด  -   ในส่วนของส านักปลัด แม้สัดส่วนการแต่งต้ังคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ท่ีมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เป็นหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญ นางสาวศุกล
ภัทร  บ ารุงศรี  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เข้าเป็นผู้ร่วมประชุม ด้วย เพราะ
รับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าท่ีอยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถท่ีจะตอบค าถามและ
เสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ได้มอบหมายให้  นักทรัพยากรบุคคล  ตรวจทานใน
เบ้ืองต้นเพื่อความครอบคลุมด้วยแล้ว   ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้แนบมาพร้อม
กับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน  ตามข้อดังนี้เลย  

1.  หลักการและเหตุผล       
2. การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
3. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
5. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  

 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   

 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด จัดท าตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. 
ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีหลักใน
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ี
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 
7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ดังนี้   



 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 59 
 
 

# ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน # 
เป้าประสงค์  
-   มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างท่ัวถึงและเพียงพอท้ังต าบล 
ตัวชี้วัด         
-   จ านวนสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ 
-   จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 
ค่าเป้าหมาย 
 - ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตต าบลให้มีความสะดวกและ
มาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคมขนส่ง  
กลยุทธ์ 
-  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพฒันายุค 4.0 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคม #  
เป้าประสงค์  
  - ประชาชนมีคุภาพชีวิตท่ีดีขึ้นร้อยละ 80 
ตัวชี้วัด         
-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-  จ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ค่าเป้าหมาย 
 - ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ร้อย 80 มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
-  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการช่วยเหลือร้อยละ 100 
กลยุทธ์ 
-  พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและบุคคล 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผน
ชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และนันทนาการ # 
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เป้าประสงค์  
 -  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด         
-  จ านวนประเพณีและวัฒนธรรมท่ีได้รับการอนรุกัษ์และฟื้นฟู  
-  จ านวนเด็กนักเรียนท่ีมีพัฒนาทางด้านการศึกษาท่ีดีขึ้น 
ค่าเป้าหมาย 
 - วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการ อนุรักษ์และฟื้นฟู รอ้ยละ 100  
-  เด็กนักเรียนร้อยะ 90 มีความสามารถทักษะ ด้านภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร์ในระดับท่ีดีขึ้น 
กลยุทธ์ 
-  พัฒนาและอนุรักษ์และฟื้นฟูวฒันธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการด้านการเรียนการสอนมากขึ้น 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับท้องถิ่น 
-  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผน
ชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ #   
เป้าประสงค์  
 -  เสริมสร้างรายได้แก่ประชาชนให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         
-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ  
ค่าเป้าหมาย 
 -  ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20  
-  ด าเนินโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างน้อยปีละ 2  โครงการ 
กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
-  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
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ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผน
ชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
เป้าประสงค์  
 -  เพิ่มพื้นท่ีป่าในต าบล ร้อยละ 5 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         
-   จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
-  จ านวนพื้นท่ีป่าท่ีเพิ่มมากขึ้น  
ค่าเป้าหมาย 
 -  พื้นท่ีป่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
-  จัดโครงการปลูกป่าปีละ 2  โครงการ 
กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการปลูกป่าอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกวิธี 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาแหล่งน้ าและการเกษตร #  
 เป้าประสงค์  
 -  มีน้ าในการอุปโภค-บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
ตัวชี้วัด         
-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 
-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์  
ค่าเป้าหมาย 
 -  แหล่งน้ าได้รับการพัฒนา ร้อยละ 50  
-  เกษตรกรมีน้ าในการท าการเกษตรอย่างเพียงพอ 
กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการพัฒนาแหล่งน้ าอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการจัดอย่างเหมาะสม 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาแหล่งน้ าให้สามารถกักเก็บน้ าให้มากท่ีสุด 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
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-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผน
ชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี #   
เป้าประสงค์  
 -  การบริหารงานของ อบต.มีธรรมมาภิบาลมากขึ้น 
ตัวชี้วัด         
-  คะแนนการบริหารจัดการ (lpa) ดีมากขึ้น 
- จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 
 
ค่าเป้าหมาย 
-  ความโปร่งใสในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้น  
กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการพัฒนาธรรมภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาคนพัฒนางานตามหลักธรรมมาภิบาล 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
3. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
4. หลักสูตรด้านการบริหาร  
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

1. การปฐมนิเทศ  
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาหรือดูงาน  
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
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พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้
ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการได้พิจารณาในล าดับต่อไป 

 ส าหรับการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของและ
ต าแหน่งและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีทุกต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกต าแหน่ง 
คือ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
บุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เพื่อพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง   ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนา
และเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใน
องค์กร  ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

1 

 

- 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

5 

 

8 

 

๕๐,000 
 

125,000 
 

2๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 6 7 5๐,๐๐๐ 140,๐๐๐ 215,๐๐๐   



 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 65 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค รงกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 
 

35 35 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า มส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้าน ดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

20 
 
 

20 20 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 5,000 
 

5,000 5,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 60 60 60 117,000 105,000 117,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 66 66 66 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 67 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 
ประธานฯ  -  มีท่านใดจะเพิ่มเติมหรือแก้ไขโครงการในส่วนของยุทธศาสตร์ใดหรือไม่               
มติที่ประชุม                 -  ท่ีประชุมมีมติ  เห็นชอบ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 150,000 150,000 
 

150,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 100,000 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 200 200 200 37๐,๐๐๐ 370,000 370,000   
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ระเบียบวาระที่ 5  เร่ืองอื่น ๆ   

ประธาน  - เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 

 

เลิกประชุม เวลา  12.00 น. 

(ลงช่ือ)          ผู้จดรายงานการประชุม 
         (นางสาวศุกลภัทร   บ ารุงศรี) 

      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
(ลงช่ือ)                        คณะกรรมการ  (ลงช่ือ)                        คณะกรรมการ 
           (นายพัทยา   ค าสุเรศ)                    (นางอินทวา    แก้วประเสริฐ) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน             ผู้อ านวยการกองคลัง 
     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

(ลงช่ือ)                      คณะกรรมการ          (ลงช่ือ)            คณะกรรมการ 
     (นายชินกร    ศรีอ าพล)          (นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท์) 
      ผู้อ านวยการกองช่าง                 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 

(ลงช่ือ)                      คณะกรรมการ         (ลงช่ือ)            กรรมการและเลขานุการ 
       (นางนริศรา    ขามช่วง)          (นายภาณุพงศ์     พันธะไชย) 
        ผู้อ านวยการกองการศึกษา                          หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 

(ลงช่ือ)             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
            (นายสมบัติ    อุ่นอุดม) 

                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด/ประธานคณะกรรมการ
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