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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   นั้น ได้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ต่อไป  
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บทที่ 1 
 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
     องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ต้ังอยู่หมู่ท่ี  4  บ้านสะอาด  ต าบลสะอาด   อ าเภอโพธิ์ชัย     

จังหวัดร้อยเอ็ด  ต าบลสะอาดเป็นพื้นท่ีต้ังอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอโพธิ์ชัย อยู่ห่างจากท่ีว่ าการอ าเภอโพธิ์ชัย
ประมาณ  15  กิโลเมตร และอยู่ห่างจากจังหวัดร้อยเอ็ด ประมาณ  26  กิโลเมตร มีอาณาเขตพื้นท่ีอยู่ติดกัน
ท้องถิ่นใกล้เคียง 4 ส่วน คือ ต าบลหนองตาไก้, ต าบลดอนโอง, ต าบลเหล่าอ้อย  อ าเภอร่องค า  จังหวัด
กาฬสินธุ์,ต าบลพระเจ้า  ต าบลบ้านเขือง  อ าเภอเชียงขวัญ  จังหวัดร้อยเอ็ด   ดังนี้ 

ทิศเหนือ  จรด ต าบลหนองตาไก้อ าเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ทิศตะวันออก  จรด ต าบลดอนโอง  อ าเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ทิศตะวันตก  จรด ต าบลเหล่าอ้อย  อ าเภอร่องค า  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ทิศใต้   จรด ต าบลพระเจ้า  ต าบลบ้านเขือง  อ าเภอเชียงขวัญ  จังหวัด 

ร้อยเอ็ด  
     ต าบลสะอาด มีเนื้อที่  28.8352  ตารางกิโลเมตร  พื้นท่ีท้ังหมด  18,368 ไร่  โดยแยก 

เป็นพื้นท่ีท าการเกษตร  14,738  พื้นท่ีอยู่อาศัย  2,142  ไร่  พื้นท่ีสาธารณะ  1,488  ไร ่
สภาพพื้นท่ีท่ัวไปของต าบลสะอาด  เป็นท่ีลาดเอียงลงไปหาล าน้ าชี  เรียกว่า “ ทาม ”  ถึงฤดูฝน 

น้ าจะท่วมถึง  พอฤดูแล้งน้ าจะลดลงเหลือเพียงเป็นแอ่งน้ า  ห้วย  หนอง  คลอง  บึง  ท่ีต้ืนเขินถ้าได้รับการ
พัฒนาจะมีประโยชน์ต่อการท าการเกษตรฤดูแล้งได้  นอกจากนี้ต าบลสะอาดยังมีท่ีเนินสูงอยู่ทิศเหนือของ
ต าบล  เรียกว่า  “โคก”  ลักษณะดินเป็นดินปนทรายและดินไม่อุ้มน้ า  ใช้ในการเกษตรได้เฉพาะฤดูฝน  ส่วนฤดู
แล้งจะถูกทอดท้ิงว่างเปล่า  ปลูกพืชไม่ได้ผล 
 

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาด  
วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น  พัฒนาแหล่งน้ า อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาต าบลสะอาดให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัดและ 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก
ภาคีเครือข่าย 

3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ    
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดให้สามารถส่ง 

มอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน # 

เป้าประสงค์  
-   มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างท่ัวถึงและเพียงพอท้ังต าบล 

ตัวชี้วัด         
-   จ านวนสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 
-   จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 

ค่าเป้าหมาย 
  - ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตต าบลให้มีความสะดวกและ
มาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคมขนส่ง  
กลยุทธ์ 

-  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

-   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพฒันายุค 4.0 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

-   เช่ือโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคม #  
เป้าประสงค์  
  - ประชาชนมีคุภาพชีวิตท่ีดีขึ้นร้อยละ 80 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-  จ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับการช่วยเหลือ 

ค่าเป้าหมาย 
  - ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย ร้อย 80 มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

-  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการช่วยเหลือร้อยละ 100 
กลยุทธ์ 

-  พัฒนาคุณภาพชวีิตให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและบุคคล 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
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 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และนันทนาการ # 
เป้าประสงค์  
  -  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิน่ 

-  ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนประเพณีและวัฒนธรรมท่ีได้รับการอนรุกัษ์และฟื้นฟู  
-  จ านวนเด็กนักเรียนท่ีมีพัฒนาทางด้านการศึกษาท่ีดีขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
  - วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการ อนุรักษ์และฟืน้ฟู รอ้ยละ 100  

-  เด็กนักเรียนร้อยะ 90 มีความสามารถทักษะ ด้านภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร์ในระดับท่ีดีขึ้น 
กลยุทธ์ 

-  พัฒนาและอนุรักษ์และฟื้นฟูวฒันธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
-  น าเทคโนโลยีให้บริการด้านการเรียนการสอนมากขึ้น 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับท้องถิ่น 
-  อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ #   

เป้าประสงค์  
  -  เสริมสร้างรายได้แก่ประชาชนให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ  
ค่าเป้าหมาย 
  -  ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนร้อยละ 20  

-  ด าเนินโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างน้อยปีละ 2  โครงการ 
กลยุทธ์ 

-  จัดท าโครงการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
-  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
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         # ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยาการธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
เป้าประสงค์  
  -  เพิ่มพื้นท่ีปุาในต าบล ร้อยละ 5 ต่อปี 
ตัวชี้วัด         

-   จ านวนโครงการท่ีด าเนินการเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
-  จ านวนพื้นท่ีปุาท่ีเพิ่มมากขึ้น  

ค่าเป้าหมาย 
  -  พื้นท่ีปุาเพิ่มข้ึนร้อยละ 5  

-  จัดโครงการปลูกปุาปีละ 2  โครงการ 
กลยุทธ์ 

-  จัดท าโครงการปลูกปุาอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกวิธี 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 

ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  -  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 

         # ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาแหล่งน้ าและการเกษตร #  
 เป้าประสงค์  
  -  มีน้ าในการอุปโภค-บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
ตัวชี้วัด         

-  จ านวนโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 
-  จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์  

ค่าเป้าหมาย 
  -  แหล่งน้ าได้รับการพัฒนา ร้อยละ 50  

-  เกษตรกรมีน้ าในการท าการเกษตรอย่างเพียงพอ 
กลยุทธ์ 

-  จัดท าโครงการพัฒนาแหล่งน้ าอย่างต่อเนื่อง 
-  บริหารจัดการจัดอย่างเหมาะสม 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาแหล่งน้ าให้สามารถกักเก็บน้ าให้มากท่ีสุด 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-   เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
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        # ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี #   
เป้าประสงค์  
  -  การบริหารงานของ อบต.มีธรรมมาภิบาลมากขึ้น 
ตัวชี้วัด         

-  คะแนนการบริหารจัดการ (lpa) ดีมากขึ้น 
- จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ 

ค่าเป้าหมาย 
-  ความโปร่งใสในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้น  

กลยุทธ์ 
-  จัดท าโครงการพัฒนาธรรมภิบาลอย่างต่อเนื่อง 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
-  พัฒนาคนพัฒนางานตามหลักธรรมมาภิบาล 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
-  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ท่ี 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบจ. และแผนชุมชน 
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4. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.สะอาด 

สภา อบต.สะอาด นายก อบต.สะอาด 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลัด อบต.สะอาด 

รองปลัด อบต.สะอาด 

ส่วนราชการ อบต.สะอาด 

ประธานสภา อบต.สะอาด 

สมาชิกสภา อบต.สะอาด 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5.  โครงสรา้งการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประเภทสามัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 
 

 
กองสวัสดิการสังคม 

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

- งานบริหารทั่วไป 

-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคดี 

- งานป้องกันและบรรเทา 

   สาธารณภัย 

-  งานกิจการสภา  อบต. 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

-  
- งานป้องกันและบรรเทา 

   สาธารณภัย 
 
 

- งานการเงิน 

-  งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

-  งานธุรการ 
 
 

- งานก่อสร้าง 

-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
- งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานผังเมือง 

-  งานธุรการ 
 

- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 

-  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

-  งานธุรการ 
 

- งานสังคมสงเคราะห ์

-  งานสวัสดิการสังคม  และสงัคม
สงเคราะห ์

-  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
-  งานสาธารณสุขอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

-  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

-  งานพัฒนาชุมชน 

-  งานธุรการ 
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งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานกิจการสภา อบต. งานส่งเสรมิการเกษตร 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
  
 
  
 
 

ระดับ 
 

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการท้องถ่ิน พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - 1 - 1 3 - - 3 - - 8 - 3 5 16 

หัวหน้าส านักปลัด   อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)  (1) 

งานบริหารทั่วไป 

-  หัวหน้าฝุายบริหารงานท่ัวไป   
ระดับต้น (1) 
-  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ  (1) 
-  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-  พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  พนักงานขับรถยนต์  (1) 
- นักการภารโรง  (1) 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

-  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  (1) 
 

งานนโยบายและแผน 

-  หัวหน้าฝุายนโยบายและแผน  ระดับต้น  (1) 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  (1) 
 
 
 

งานกฎหมายและคดี 

-  นิติกรช านาญการ  (1) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ  (2) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกน้ า)  (1) 
- พนักงานดับเพลิง  (2) 

  
 

โครงสร้างส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
(1) 

-  หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี   
ระดับต้น  (1) 

 

-  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    
(1) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    (1) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
  
 
  

   
 

 

    
     
 

ระดับ 
 

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการท้องถ่ิน พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - 1 - - - - - 2 - - 3 - 4 - 7 

โครงสร้างกองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน้ )  (1) 

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

งานธุรการ 
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ระดับ 
 

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการท้องถ่ิน พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - - - - - - - 1 - - 1 - 4 7 12 

โครงสร้างกองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง)  (1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบควบคุมอาคาร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยช่างไฟฟูา  (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  พนักงานผลิตน้ าประปา  (4) 
-  คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า  (1) 
-  คนงานท่ัวไป  (1) 
-  คนงานเครื่องสูบน้ า  (1) 

งานผังเมือง งานธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  (1) 
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ระดับ 
 

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการท้องถ่ิน 
พนักงาน
ส่วนต าบล 

บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม ปง. ชง. อว. ปก. ชก 
 
. 

ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) - - - - - - - 1 - - 1 2 - 7 1 11 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น )  (1)  

งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา งานส่งเสรมิกิจการโรงเรยีน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

งานธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  คนงานท่ัวไป  (1) 

บุคลากรทางการศึกษา 
-  ครู  คศ.1  (2) 
-  ครูผู้ดูแลเด็ก  (4)  (ว) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (5) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
(1) 
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ระดับ 
 

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการท้องถ่ิน พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - - - - 1 - - 1 - - 2 - 2 - 4 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นกับรหิารงานสวัสดกิารสังคม  ระดบัตน้)  (1) 

งานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการสังคมและสงัคมสงเคราะห์ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตรี 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
-  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน (1) 

งานพัฒนาชุมชน 

งานธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
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บทที่ 2 
 
1.  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวชิาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   
ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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2.  ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลสะอาด จ าแนกตามส่วน
ราชการ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.สะอาด 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านกังานปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
งานบริหารทั่วไป   3 - 1 2 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - - 
งานนโยบายและแผน   2 - - - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 2 3 
งานกิจการสภา  อบต. - - -  
งานส่งเสริมการเกษตร   - - - - 

กองคลงั 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงิน   - - 1 - 
งานบัญชี 1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   1 - 1 - 
งานธุรการ - - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง - - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 7 

งานผังเมือง - - - - 

งานธุรการ - - 1 - 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

กองการศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา - - 1 1 
งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 2 - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - 5 - 
งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น - - - - 
งานธุรการ - - 1 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห ์ - - - - 
งานสวัสดิการสังคม และสังคม
สงเคราะห ์

1 - - - 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 

งานสาธารณสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - - 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน - - 1 - 

งานพัฒนาชุมชน - - - - 

งานธุรการ - - 1 - 
 
3.  จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
บุคลากร

ทางการศึกษา 
พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
8 

 
5 

 
2 

 
2 

 
33 
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แสดงจ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
 
4.  จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

  

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1 1       
อ านวยการท้องถิ่น  3 5       
วิชาการ  2 3       
ท่ัวไป   1 1      
บุคลากรทางการศึกษา  1 1       
พนักงานจ้าง   12 11  1 6  3 
รวม - 7 23 12 - 1 6 - 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

5

10

15

20

25

30

35

      



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566         20 
 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการท่ีถูกต้อง 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอ านวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมี จิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ี ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม   2545  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ี  คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด อ าเภอโพธิ์ชัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด   จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154)   ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง
และเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
 

3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง

ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

 
4.  เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
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 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดบรรลุตามเปูาหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามค าส่ัง องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ท่ี 266/2563 
ลงวันท่ี  24  เดือนสิงหาคม  พ.ศ.  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
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  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลสะอาด  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนด

เปูาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  
   3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

สะอาด  และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด   ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ส้ินสุด 

ส ารวจข้อมูล 

ค าส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจข้อมูล 

ส ารวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 

 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด 
และส่วนราชการ 
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7. แนวคิดในการจดัท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบรหิารส่วนต าบลสะอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.สะอาด 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปูาหมายของ อบต. 
ประจ าปี 2564 -
2566 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
สะอาด 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สะอาด 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
สะอาด ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
สะอาด ได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสงักัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานที่ดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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8. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
-  มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างท่ัวถึงและเพียงพอท้ังต าบล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคม  
-  ประชาชนมีคุภาพชีวิตท่ีดีขึ้นร้อยละ 80 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และนันทนาการ 
- อนุรักษ์และฟื้นฟูวฒันธรรมท้องถิ่น 
- ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ อย่างต่อเนื่อง 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
- เสริมสร้างรายได้แก่ประชาชนให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ต่อปี 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม    
- เพิ่มพื้นท่ีปุาในต าบล ร้อยละ 5 ต่อปี 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาแหล่งน้ าและการเกษตร 
- มีน้ าในการอุปโภค-บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
- การบริหารงานของ อบต.มีธรรมมาภิบาลมากขึ้น 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพัฒนา 
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9. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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10.  โครงการงาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 
กอง 

สวัสดิการสังคม 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

200,000 40,000 40,000 20,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

100,000 - - 50,000 - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 400,000 40,000 40,000 70,000 20,000 
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11.   รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

   ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
2  
ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา ข้อ  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติง   ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ด าเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมใหค้วามรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

   ITA – ข้อ 038  
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การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรู้คู่ความดี 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 
 

   ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
5 ข้อ  

 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบคุคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรสีะอาด   (คนแต่งกายดี  
ศรสีะอาด) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   LPA ด้านที่ 5  
ITA – ข้อ 038  
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การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

   LPA ด้านที่ 5  
 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

   LPA ด้านที่ 5  
ITA – ข้อ 038  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าท่ี
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

   LPA ด้านที่ 5  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบรหิารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

   LPA ด้านที่ 2  
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.สะอาดร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

   LPA ด้านที่ 5  
การมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการกับ
หน่วยงานอื่นที่จัด
เก่ียวกับการปูองกัน
การทุจริต 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

   LPA ด้านที่ 5  
 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 
 

   ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
2   
ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2 ส่งเสริมกจิกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  
ITA – ข้อ 038  

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -  ตัวชี้วัด LPA – 
ด้านที่ 2  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพ่ือใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

   ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  
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12.   การจัดท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ันๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เล่ือนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือส่ิงท่ี
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ี
จะเปล่ียนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล  จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน   มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   รวมท้ังให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท   วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้  ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด
จะมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี ้

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.สะอาด 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ัง

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.สะอาด 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด 

1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร
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ทุกส่วนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปล่ียน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
13.   การวเิคราะหส์ภาพปญัหา ความต้องการในการพฒันาพนกังานส่วนต าบลรายบคุคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด   เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ท่ีแท้จริง  โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 
สังกัด 

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด 2 - - - 
ส านักงานปลัด 5 4 3 4 
กองคลัง 2 2 1 2 
กองช่าง 3 4 2 3 
กองการศึกษาฯ 5 4 1 1 
กองสวัสดิการสังคม 1 2 1 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566         42 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.สะอาด 

0

1

2

3

4

5

6

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

การพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือหนังสือ
ราชการ
การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น การเป็นผู้น า  
ทักษะในการน าเสนองาน ทักษะในการ
พูดในท่ีชุมชน

 
 

ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่ ง ต้องพัฒนาเหมือนกัน 
องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิน่  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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3. ต าแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาด   ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเส่ียง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การส่ังสมความรู้ และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพื้นท่ีการเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 ์ 
14.  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ท่ีจัดการฝึกอบรมในความรู้ท่ีตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับข้ันตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
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บันทึก 

เริ่มต้น 

ส้ินสุด 

บันทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

2.จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 
 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความ

เร่งด่วนของที่ท าอยู่ 

เบิกยืมเงิน 
 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน 
ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้
ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 
 

บันทึกรายงานผล 
 

ประชาสัมพันธ์ 
 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

ผ่าน 

แก้ไข 
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15.   แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน 
อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุายบริหารงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  
งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝุายนโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานกฎหมาย  งานควบคุม
ภายใน  งานทะเบียนพาณิชย์ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทัว่ไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
 3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝูาระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  
งานบริการ งานท าความสะอาด มารยาทใน
การต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานดับเพลิง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝูาระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
กองคลัง       

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุายการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
กองช่าง       

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านสาธารณูปการ  การปรับปรงุ
ซ่อมแซม และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
 คนงานประจ าเครื่องสูบ
น้ า  

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่งเช่น ดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์เครื่อง
สูบน้ า งานบริหารจัดการเวลา งานการเกษตร 
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 คนงานเครื่องสูบน้ า  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่งเช่น ดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์เครื่อง
สูบน้ า งานบริหารจัดการเวลา งานการเกษตร 
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานผลิตน้ าประปา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่งเช่น ควบคุมดูแลระบบการปิด – เปิด
น้ าประปา  ดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  งาน
ภายในกองช่างที่ได้รับมอบหมาย  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานประชาสัมพันธ์  และงาน
อื่น ๆ ท่ีได้รับหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  และ
งานอื่นที่ได้รับมอบหมายในกองการศึกษาฯ    
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสวัสดิการสังคม       
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์
เยาวชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานสภาเด็กและเยาชน  และงานอื่น ๆ ท่ี
ได้รับมอบหมาย  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันท่ี 24  ตุลาคม   2545  
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด   นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ให้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   ท่ี 266/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี  ลงวันท่ี  24  เดือนสิงหาคม  พ.ศ.  2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล              ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึง จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อส้ินปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................. ......................................... 
วันทีอ่บรม.....................................สถานที.่................................................................................................. 

ค าช้ีแจง 
 ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบล
สะอาด   มีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ
เป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช ้

มากที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อยที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องท่ีฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ท่ีได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีขึน้ เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลท่ีเกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
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ภาคผนวก  
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วง ระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด จะส้ินสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2563 นี้ 
  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2563  เมื่อวันท่ี  24   เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด เรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่  1  ตุลาคม  2563 เป็นต้นไป 
 

     ประกาศ   ณ   วันท่ี  1    เดือนตุลาคม   พ.ศ.2563 
 
 

 
(นายประดิษฐ์    นาเมืองรักษ์) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
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