
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  อ าเภอโพธิ์ชัย  จงัหวัดร้อยเอ็ด 
ท่ี  รอ ๘๖๖๐๑/                    วันที ่   29  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2566 
เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปี  2566 
 
เรียน    นายกองคก์ารบริหารสว่นต าบลสะอาด 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  ได้จัดท านโยบาย  กลยุทธ์การบริหาร  และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี  2564 – 2566  เพื่อพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ในระบอบประชาธิปไตย  นั้น 
   

ข้อเท็จจริง 
  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด   
จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
ดังนี้ 
  1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์กร 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได้  
  6. พัฒนาและส่งเสริมคณุภาพชวีิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความตอ้งการของบุคลากร
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ข้อพิจารณา 

    เพื่อให้การปฏิบัติ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว  
และการปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี  
2566  รายละเอียดแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(นางสาวศุกลภัทร  บ ารุงศรี) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
 ............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 

(ลงชื่อ) 
(นายภาณุพงศ์   พันธะไชย) 

หัวหน้าส านักปลัด 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
 ............................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 
 

(ลงชื่อ) 
       (นายพทัยา   ค าสุเรศ) 

                                           รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล  รกัษาราชการแทน 
                                                      ปลดัองค์การบริหารสว่นต าบลสะอาด 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 

............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................... 
 

(ลงชื่อ)  
(นายสมบัติ   อุ่นอดุม) 

                                             นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาด



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปี  พ.ศ.  2566 

 

 

 

 

 

 

ของ 

งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
อ าเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด



 
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี  พ.ศ.๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

 

 
 
 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
1. วางแผนการบริหารอตัราก าลัง
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์กร 

     1.1 จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสรา้ง
และกรอบอัตราก าลังทีร่องรับ 

-  การปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสรา้ง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร และ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความกา้วหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวตอ่การขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน 
การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง )  ประจ าปี 
พ.ศ. 2566  งานการเจา้หน้าที่  สังกัด
ส านักปลัด  องค์การบรหิารส่วนต าบล
สะอาด 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
     1.2 จัดท าและด าเนินการสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 

1.  การประกาศรับสมัครการสรร
หาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
2.  การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 

-  ด าเนินการจัดท าประกาศ 
-  ด าเนินการสรรหา 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 

      1.3  รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดี
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้าย พนกังานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงข้ึน 

1.  การประกาศรับสมัครการสรร
หาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
2.  การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 

-  ด าเนินการจัดท าประกาศ 
-  ด าเนินการสรรหา 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 

     1.4. แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 

1.  จดัท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

-  ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
     2.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้
มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

1.  การจัดท าระบบฐานข้อมูล
ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็น
ปัจจุบัน 
 

-   การด าเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผน
อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
-  การด าเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด  เพือ่วางแผน
อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
     3.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้
มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 
     3.2. กจิกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566    

1. การพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานมีความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะที่ด ี

- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบล
สะอาด  เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ด าเนินการจดักิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด   ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที ่ลกูจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด โดยมี 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



  

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับจัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
     3.3. ส่งเสริมและพฒันา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

 วัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจา้งของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะอาด  เรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดย
การจดัมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู้ 

-    

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
     4.1  จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและด าเนินการ
ตามแผน 
     4.2  ก าหนดเส้นทางการ
เรียนรู้ 
     4.3  สร้างบทเรียนรูเ้ฉพาะ
ทางตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 

1.  จดัให้บุคลากรในหน่วยงานได้
มีความรูใ้นการพัฒนาตนเอง  
ตามสายงานต าแหน่งของตนเอง 
2.  การส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู ้

1. มีการด าเนินการจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปี  2564 – 2566  
โดยพิจารณาบุคคลเข้ารบัการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในสายงาน 
2. มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเข้ารับ
การฝึกอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานในต าแหน่ง 
3.  ส่งเสริมใหพ้นักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในสายงานของตนเอง 

250,000 100,000 เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



 

 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
และความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได้  
     5.1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับของ  องค์การบริหารสว่น
ต าบลสะอาด    วา่ดว้ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
     5.2. ใหผู้้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ตดิตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1.  จดัให้บุคลากรในสังกัดมี
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  และรู้ในอ านาจหน้าที่
ของตนเอง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาด  วา่ดว้ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่และพนักงานจ้าง  ตามค าสั่งของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



 
 
 

 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ด าเนินการ

(บาท) 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชวีิต
ให้มีความเหมาะสม และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 
     6.1. จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชวีิตทีด่ี บุคลากร ในดา้น
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ดา้น
การมีสว่นร่วมในการท างาน   
  

1. จัดใหบุ้คลากรในหน่วยงานมี
คุณภาพชวีิตทีด่ี  มี
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  
ได้รับความปลอดภัยในการ
ท างาน  ทุกคนมีสว่นร่วมในการ
พัฒนาองค์กร 

- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาน
ธารณะหรอื จติอาสาของ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาด 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที ่1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด วันที ่30 ก.ย.66 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา      
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  

(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  ตลอดจนผลกระทบ
จากปัจจัยตา่ง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม ่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มจีุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
 
 
 



จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคดิเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการทีต่่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชดัเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

          การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอ่การรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเรว็ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 
 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจดัสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทกัษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานไดร้วดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและทีต่ั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะอาด ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทกุปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒ ิและ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด  จะต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด  เสนอความต้องการเข้ารบั 
การฝึกอบรม ตามหลักสตูรที่สว่นราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอนัดับแรกเช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยตา่ง ๆ ที่จดัการฝึกอบรมในความรูท้ี่ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความตอ้งการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร 
 

จากการด าเนินการตามนโยบายด้านตา่งๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล  ของ องคก์าร 
บริหารส่วนต าบลสะอาดจะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ไดก้ าหนดไว้ ท าให้พนกังานทุกคนมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาไดด้ีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับ
พื้นที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถ่ินที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาด 


