
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  อำเภอโพธิ์ชัย  จงัหวัดร้อยเอ็ด 
ท่ี  รอ ๘๖๖๐๑/                    วันที ่   31  เดือนมีนาคม พ.ศ.  2566 
เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปี  2566 
(ระหว่างวันที่ 1  เดือนตลุาคม  พ.ศ.  2565 ถึง  31  เดือนมีนาคม  พ.ศ.  2566) 
 
เรียน    นายกองคก์ารบริหารสว่นตำบลสะอาด 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  ได้จัดทำนยาย  กลยุทธ์การบริหาร  และการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  2564 – 2566  เพื่อพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงาน
จ้าง  ให้ได้รับการทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ในระบอบประชาธิปไตย  นั้น 
   

ข้อเท็จจริง 
  เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น  พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด   
จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
ดังนี้ 
  1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์กร 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได้  
  6. พัฒนาและส่งเสริมคณุภาพชวีิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความตอ้งการของบุคลากร
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  ข้อพิจารณา 

    เพื่อให้การปฏิบัติ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว  
และการปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  
2565  รายละเอียดแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(นางสาวศุกลภัทร  บำรุงศรี) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
 ............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 

(ลงชื่อ) 
(นายภาณุพงศ์   พันธะไชย) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
 ............................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 

(ลงชื่อ) 
    (นายพัทยา   คำสุเรศ) 

                                รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
      ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด 

 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................... 

(ลงชื่อ)  
(นายสมบัติ   อุ่นอดุม) 

                                             นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลสะอาด



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปี  พ.ศ.  2566 

(รอบการรายงาน  6  เดือน) 
 

 

 

 

 

ของ 

งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด 
อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี   พ.ศ.๒๕๖6 

(ระหว่างวันที่ 1 เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2565  ถึง  31  เดือนมีนาคม  พ.ศ.  2566) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย

เหต ุ
1. วางแผนการบริหาร
อัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ
องค์กร 
     1.1 จดัทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  เพื่อใชใ้น
การกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรบั 

เพื่อให้การวาง
แผนการบริหาร
อัตรากำลังให้มี
ความเหมาะสม
และสอดคล้องกับ
บทบาทและ 

- การปรับปรุงแผน
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรบัภารกิจของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล 
การระดมความคิดของ คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง )  ประจำปี พ.ศ.2566  
งานการเจา้หน้าที่  สังกดัสำนักปลัด  องค์การบรหิารส่วนตำบลสะอาด 
 

-  ไม่มีการดำเนินการ    

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย

เหต ุ
     1.2 จดัทำและ
ดำเนินการสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรอื
โอนย้าย 

  -  ไม่มีการดำเนินการ  

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหต ุ

     1.3  รับสมัครคดัเลือก สรรหาคนดคีน
เก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกจิของหน่วยงาน
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ
รับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรบัสมัครบุคคล
เพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

  1. ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้ง ประเภทพนักงานจา้งทั่วไป  จำนวน  1  อตัรา  ตำแหน่ง  
พนักงานดับเพลิง   สังกดัสำนักปลัด  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  เรื่อง  การรบั
สมัครบุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจ้างทั่วไป   ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖6  ลงวันที่  
วันที่   21   เดือน กุมภาพันธ ์ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหต ุ

     1.4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

  1. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรบุคคลากรพนักงานจ้างทั่วไป 
ประจำปี พ.ศ. 2566   ตามประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลสะอาด  เรื่อง  การรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนกังานจ้างทั่วไป   ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖6  ลงวันที่  วันที ่  
21   เดือน กุมภาพันธ ์ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
     2.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

เพื่อให้การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
 

ระบบ
ฐานข้อมูล
ครบถ้วน  
สมบูรณ์  และ
เป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  เพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหต ุ

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับยทุธศาสตร์และ
ภารกิจขององค์กร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
     3.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
     3.2. กจิกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส ขององค์การบรหิารส่วนตำบล
สะอาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
     3.3. ส่งเสริมและพฒันาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู ้ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจ
ขององค์กร เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

บุคลากรในหน่วยงาน
มีความรู ้ ทักษะ  
และสมรรถนะที่ดี 

- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ดำเนินการจดักิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส ขององค์การบรหิารส่วนตำบลสะอาด   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ เจ้าหน้าที ่ลกูจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
สะอาด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้
ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ  องคก์ารบริหารส่วนตำบล
สะอาด  เรียนรู้ดว้ยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู้ 

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย

เหต ุ
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  
     4.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีและ
ดำเนินการตามแผน 
     4.2  กำหนดเส้นทางการเรียนรู้ 
     4.3  สร้างบทเรียนรูเ้ฉพาะทางตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน 

เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
พัฒนาองค์กรมุ่งสูก่ารเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 
    
 
 

บุคลากรในหน่วยงานไดม้ี
ความรูใ้นการพัฒนาตนเอง  
ตามสายงานตำแหน่งของ
ตนเอง 

1. มีการดำเนินการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  2564 
– 2566  โดยพจิารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูใ้นสายงาน 
2. มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรูต้ามสายงานในตำแหน่ง 
3.  ส่งเสริมใหพ้นักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเองในสายงานของตนเอง 

 

 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหต ุ

5. เสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได้  
     5.1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับของ  องค์การบริหารสว่นตำบลสะอาด    
ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
     5.2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกบั ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม และ
ความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได้  
 

บุคลากรในสังกดัมี
จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน  และรู้ใน
อำนาจหน้าที่ของตนเอง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และข้อบังคับของ  องค์การบริหารสว่น
ตำบลสะอาด  ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง  
ตามคำสั่งของ  องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด 
 

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมาย

เหต ุ
6. พัฒนาและส่งเสริมคณุภาพชวีิตให้มีความ
เหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
     6.1. จดัให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ี
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ดา้นการมสี่วนรว่มใน
การทำงาน   
  

เพื่อให้การพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชวีิตให้มี
ความเหมาะสม และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 

บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณภาพชวีิตทีด่ี  มี
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ด ี ได้รับความ
ปลอดภัยในการทำงาน  
ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร 

- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จดัให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จดักิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จติอาสาของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด 

 

 
 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา      
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  

(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกาํหนด  จุดแข็งและ
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  ตลอดจนผลกระทบ
จากปัจจัยตา่ง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้วา่องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม ่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู ่ มจีุดอ่อนที่จะตอ้งปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิด จาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารสว่นตำบลสะอาด 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
 
 
 



จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคดิเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการทีต่่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชดัเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

          การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอ่การรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเรว็ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจดัสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสะอาด สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทกัษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดร้วดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและทีต่ั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสะอาด ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทกุปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒ ิและ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และก ั น ยอมร ั บก า ร
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

องค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด  จะต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด  เสนอความต้องการเข้ารบั 
การฝึกอบรม ตามหลักสตูรที่สว่นราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอนัดับแรกเช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตา่ง ๆ ที่จดัการฝึกอบรมในความรูท้ี่ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความตอ้งการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร 
 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านตา่งๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล  ของ องคก์าร 
บริหารส่วนตำบลสะอาดจะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ไดก้ำหนดไว้ ทำให้พนกังานทุกคนมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาไดด้ีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับ
พื้นที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถ่ินที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

องค์การบริหารสว่นตำบลสะอาด 


