
บันทกึขอความ 

สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
ท่ี  รอ ๘๖๖๐๑/                    วันท่ี    30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2565 

เร่ือง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  2565 

 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

  เร่ืองเดิม 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  ไดจัดทํานยาย  กลยุทธการบริหาร  และการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  ประจําป  2564 – 2566  เพื่อพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  และพนักงาน

จาง  ใหไดรับการทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ี

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  ในระบอบประชาธิปไตย  นั้น 
   

ขอเท็จจริง 

  เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงาน และสงเสริมใหบุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาประสงคตอไป ดังนี ้
  1. วางแผนการบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ขององคกร 
  2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและ
เปนปจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจของ
องคกร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
  4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
  5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได  
  6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสมและตรงกับความตองการของบุคลากร
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ขอพิจารณา 

    เพื่อใหการปฏิบัติ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เปนไปตามเปาหมายนโยบายท่ีวางไว  

และการปฏิบัติเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป  

2565  รายละเอียดแนบทายนี้ 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(นางสาวศุกลภัทร  บํารุงศรี) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 

 ............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................................... 

 

 

(ลงช่ือ) 

(นายภาณุพงศ   พันธะไชย) 

หัวหนาสํานักปลัด 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 ............................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................................... 

 

 

(ลงช่ือ) 

    (นายชัยชนะ  แกวปญญา) 

     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................................... 

 

(ลงช่ือ)  

(นายสมบัติ   อุนอุดม) 

                                             นายกองคการบริหารสวนตําบลสะอาด



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําป  พ.ศ.  2565 
 

 

 

 

 

 

ของ 

งานการเจาหนาที่  สํานักปลดั 

องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําป   พ.ศ.๒๕๖5 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

1. วางแผนการ
บริหารอัตรากําลัง
ใหมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจ
ขององคกร 
     1.1 จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  
เพื่อใชในการ
กําหนดโครงสราง
และกรอบ
อัตรากําลังท่ีรองรับ 

เพื่อใหการวาง
แผนการบริหาร
อัตรากําลังใหมี
ความเหมาะสม
และสอดคลองกับ
บทบาทและ 

- การปรับปรุงแผน
อัตรากําลังให
สอดคลองกับสวน
ราชการในปจจุบัน 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล การระดมความคิด
ของ คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผูท่ีเกี่ยวของ )  ประจําป พ.ศ.2564  งานการเจาหนาท่ี  สังกัด
สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 
1.  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1/2565    กรณีกําหนดตําแหนงใหมและขอยุบเลิกตําแหนงเดิม  ของพนักงานสวนตําบล  
สังกัดกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  ในตําแหนง นักวิชาการศึกษา  
ประเภทวิชาการ  ระดับ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ   เลขท่ีตําแหนง 47-3-08-3803-001   และ  ขอยุบเลิกตําแหนง  
คือ  ตําแหนงหัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา  เลขท่ีตําแหนง  
47-3-01-2101-003  สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด ตามมติคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดรอยเอ็ด  ในการประชุมครั้งท่ี   6/2565  เม่ือวันท่ี  30  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565    
 

 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

     1.2 จัดทําและ
ดําเนินการสรรหา
ขาราชการ และ
พนักงานจาง ทันตอ
การเปล่ียนแปลง 
หรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีลาออก 
หรือโอนยาย 

  1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง ประเภทพนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  1  อัตรา  ตําแหนงตําแหนง  
พนักงานผลิตน้ําประปา    (สังกัดกองชาง)   จํานวน  ๑  อัตรา   ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  
เรื่อง  การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   
เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
2.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี  114/2564   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน   พ.ศ.  2565  เรื่อง   ใหโอน
พนักงานสวนตําบล   ราย นายธนากร  ฝนท่ัง     ตําแหนง  หัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป)   
ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐3   สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอ
โพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  (นัก
บริหารงานท่ัวไป)   ระดับตน   องคการบริหารสวนตําบลนาเชือก  อําเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ    
3.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี   115/2565   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน  พ.ศ.  2565   เรื่อง  การ
โอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล    ราย  นายพัทยา  คําสุเรศ   ใหโอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล  ไปแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร  คือ นายพัทยา  คําสุเรศ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ) ระดับตน เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหาร
สวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปดํารงตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
(นักบริหารงาน  อบต.)  ระดับตน เลขท่ีตําแหนง  47-3-00-1101-002    องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
4. คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี 148/2565     ลงวันท่ี  9  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565  เรื่อง   การรับ
โอน (ยาย)   พนักงานสวนตําบล    ราย นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  
องคการบริหารสวนตําบลโคกสวาง  อําเภอพนมไพร  จังหวัดรอยเอ็ด  ใหโอน (ยาย)  มาดํารงตําแหนง   ผูอํานวยการ
กองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด 

 

 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

     1.3  รับสมัคร
คัดเลือก สรรหาคนดีคน
เกงเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน
เพื่อบรรจุแตงต้ังเขารับ
ราชการ หรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวน
ทองถ่ิน มาดํารง
ตําแหนงท่ีวางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปล่ียนสายงานท่ี
สูงข้ึน 

  1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง ประเภทพนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  1  อัตรา  ตําแหนงตําแหนง  
พนักงานผลิตน้ําประปา    (สังกัดกองชาง)   จํานวน  ๑  อัตรา   ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  
การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   เดือน  
มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
2.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี  114/2564   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน   พ.ศ.  2565  เรื่อง   ใหโอน
พนักงานสวนตําบล   ราย นายธนากร  ฝนท่ัง     ตําแหนง  หัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป)   
ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐3   สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์
ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงาน
ท่ัวไป)   ระดับตน   องคการบริหารสวนตําบลนาเชือก  อําเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ    
3.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี   115/2565   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน  พ.ศ.  2565   เรื่อง  การโอน 
(ยาย)  พนักงานสวนตําบล    ราย  นายพัทยา  คําสุเรศ   ใหโอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล  ไปแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร  คือ นายพัทยา  คําสุเรศ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ) ระดับตน เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปดํารงตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
(นักบริหารงาน  อบต.)  ระดับตน เลขท่ีตําแหนง  47-3-00-1101-002    องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
4. คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี 148/2565     ลงวันท่ี  9  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565  เรื่อง   การรับ
โอน (ยาย)   พนักงานสวนตําบล    ราย นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  
องคการบริหารสวนตําบลโคกสวาง  อําเภอพนมไพร  จังหวัดรอยเอ็ด  ใหโอน (ยาย)  มาดํารงตําแหนง   ผูอํานวยการ
กองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวนตําบล
สะอาด   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด 
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แผนการดําเนนิงาน เหตุ 
     1.4. แตงต้ัง

คณะกรรมการในการสรร

หาและเลือกสรร 

 

  1. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรบุคคลากรพนักงานจางท่ัวไป ประจําป 
พ.ศ. 2565     เรื่องแตงต้ังคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีในการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อ
แตงต้ังเปนพนักงานจางท่ัวไป  ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  การรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   
เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5  
 

 

2.  พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเพื่อ

วางแผนอัตรากําลังใหมี

ความครบถวน สมบูรณ

และเปนปจจุบัน 

     2.1. พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเพื่อ

วางแผนอัตรากําลังใหมี

ความครบถวน สมบูรณ

และเปนปจจุบัน 

เพื่อใหการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล

บุคลากรเพื่อวางแผน

อัตรากําลังใหมีความ

ครบถวน สมบูรณและ

เปนปจจุบัน 

 

ระบบฐานขอมูล
ครบถวน  สมบูรณ  
และเปนปจจุบัน 

- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เพื่อวางแผน
อัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 



3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและ
ภารกิจขององคกร เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
     3.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน 
สมบูรณและเปนปจจุบัน 
     3.2. กิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบล
สะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564    
     3.3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสู
การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคลองกบั
ยุทธศาสตรและภารกิจ
ขององคกร เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง 
 

บุคลากรในหนวยงาน
มีความรู  ทักษะ  
และสมรรถนะท่ีดี 

- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด  
เพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 
- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยมีกลุมเปาหมายคือ ขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล
สะอาด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมเปาหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู
ถึงผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม และสามารถนํามาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- ดําเนินการสงเสริมใหขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางของ  องคการบริหารสวนตําบล
สะอาด  เรียนรูดวยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน
สวนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู 
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4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู  
     4.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและ
ดําเนินการตามแผน 
     4.2  กําหนดเสนทางการเรียนรู 
     4.3  สรางบทเรียนรูเฉพาะทางตามสายงานให
อยูในระบบงาน 

เพื่อเปนการสงเสริมและ
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู  
 
    
 
 

บุคลากรในหนวยงานไดมี
ความรูในการพัฒนาตนเอง  
ตามสายงานตําแหนงของ
ตนเอง 

1. มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  2564 
– 2566  โดยพิจารณาบุคคลเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูในสายงาน 
2. มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเขารับการฝกอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรูตามสายงานในตําแหนง 
3.  สงเสริมใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเรียนรู
ดวยตนเองในสายงานของตนเอง 
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เหตุ 
5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใส
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได  
     5.1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับของ  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด    
วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
     5.2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อเปนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม และ
ความโปรงใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได  
 

บุคลากรในสังกัดมี
จรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน  และรูใน
อํานาจหนาท่ีของตนเอง 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับของ  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีและพนักงานจาง  
ตามคําส่ังของ  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 
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เหตุ 
6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความ
เหมาะสม และตรงกับความตองการของบุคลากร 
     6.1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมใน
การทํางาน   
  

เพื่อใหการพัฒนาและ
สงเสริมคุณภาพชีวิตใหมี
ความเหมาะสม และตรงกับ
ความตองการของบุคลากร 

บุคลากรในหนวยงานมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  มี
สภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดี  ไดรับความ
ปลอดภัยในการทํางาน  
ทุกคนมีสวนรวมในการ
พัฒนาองคกร 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน  
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสานธารณะหรือ จิตอาสาของ  
องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

 

 
 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา      
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  

(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ
จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบ
จากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  
เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศ
และไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมแีรงขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบ
การ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน

หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช
ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
 
 
 



จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

          การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
 

         การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน

ตําบลสะอาด ต้ัง

งบประมาณสําหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน

แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร

เปล่ียนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 

ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  จะตองเปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด  เสนอความตองการเขารับ 

การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับการฝกอบรม

เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร 
 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล  ของ องคการ 

บริหารสวนตําบลสะอาดจะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบายท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

พื้นท่ีตามภารกิจและหนาท่ีของทองถ่ินท่ีมีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

งานการเจาหนาท่ี 

สํานักปลัด 

องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 
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