
บันทกึขอความ 

สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
ท่ี  รอ ๘๖๖๐๑/                    วันท่ี    30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2565 

เร่ือง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  2565 

 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

  เร่ืองเดิม 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  ไดจัดทํานยาย  กลยุทธการบริหาร  และการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  ประจําป  2564 – 2566  เพื่อพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  และพนักงาน

จาง  ใหไดรับการทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ี

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  ในระบอบประชาธิปไตย  นั้น 
   

ขอเท็จจริง 

  เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงาน และสงเสริมใหบุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาประสงคตอไป ดังนี ้
  1. วางแผนการบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ขององคกร 
  2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและ
เปนปจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจของ
องคกร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
  4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
  5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได  
  6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสมและตรงกับความตองการของบุคลากร
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ขอพิจารณา 

    เพื่อใหการปฏิบัติ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เปนไปตามเปาหมายนโยบายท่ีวางไว  

และการปฏิบัติเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป  

2565  รายละเอียดแนบทายนี้ 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(นางสาวศุกลภัทร  บํารุงศรี) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 

 ............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................................... 

 

 

(ลงช่ือ) 

(นายภาณุพงศ   พันธะไชย) 

หัวหนาสํานักปลัด 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 ............................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................................... 

 

 

(ลงช่ือ) 

    (นายชัยชนะ  แกวปญญา) 

     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................................... 

 

(ลงช่ือ)  

(นายสมบัติ   อุนอุดม) 

                                             นายกองคการบริหารสวนตําบลสะอาด



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําป  พ.ศ.  2565 
 

 

 

 

 

 

ของ 

งานการเจาหนาที่  สํานักปลดั 

องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําป   พ.ศ.๒๕๖5 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

1. วางแผนการ
บริหารอัตรากําลัง
ใหมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจ
ขององคกร 
     1.1 จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  
เพื่อใชในการ
กําหนดโครงสราง
และกรอบ
อัตรากําลังท่ีรองรับ 

เพื่อใหการวาง
แผนการบริหาร
อัตรากําลังใหมี
ความเหมาะสม
และสอดคลองกับ
บทบาทและ 

- การปรับปรุงแผน
อัตรากําลังให
สอดคลองกับสวน
ราชการในปจจุบัน 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล การระดมความคิด
ของ คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผูท่ีเกี่ยวของ )  ประจําป พ.ศ.2564  งานการเจาหนาท่ี  สังกัด
สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 
1.  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1/2565    กรณีกําหนดตําแหนงใหมและขอยุบเลิกตําแหนงเดิม  ของพนักงานสวนตําบล  
สังกัดกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  ในตําแหนง นักวิชาการศึกษา  
ประเภทวิชาการ  ระดับ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ   เลขท่ีตําแหนง 47-3-08-3803-001   และ  ขอยุบเลิกตําแหนง  
คือ  ตําแหนงหัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา  เลขท่ีตําแหนง  
47-3-01-2101-003  สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด ตามมติคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดรอยเอ็ด  ในการประชุมครั้งท่ี   6/2565  เม่ือวันท่ี  30  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565    
 

 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

     1.2 จัดทําและ
ดําเนินการสรรหา
ขาราชการ และ
พนักงานจาง ทันตอ
การเปล่ียนแปลง 
หรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีลาออก 
หรือโอนยาย 

  1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง ประเภทพนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  1  อัตรา  ตําแหนงตําแหนง  
พนักงานผลิตน้ําประปา    (สังกัดกองชาง)   จํานวน  ๑  อัตรา   ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  
เรื่อง  การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   
เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
2.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี  114/2564   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน   พ.ศ.  2565  เรื่อง   ใหโอน
พนักงานสวนตําบล   ราย นายธนากร  ฝนท่ัง     ตําแหนง  หัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป)   
ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐3   สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอ
โพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  (นัก
บริหารงานท่ัวไป)   ระดับตน   องคการบริหารสวนตําบลนาเชือก  อําเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ    
3.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี   115/2565   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน  พ.ศ.  2565   เรื่อง  การ
โอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล    ราย  นายพัทยา  คําสุเรศ   ใหโอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล  ไปแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร  คือ นายพัทยา  คําสุเรศ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ) ระดับตน เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหาร
สวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปดํารงตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
(นักบริหารงาน  อบต.)  ระดับตน เลขท่ีตําแหนง  47-3-00-1101-002    องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
4. คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี 148/2565     ลงวันท่ี  9  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565  เรื่อง   การรับ
โอน (ยาย)   พนักงานสวนตําบล    ราย นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  
องคการบริหารสวนตําบลโคกสวาง  อําเภอพนมไพร  จังหวัดรอยเอ็ด  ใหโอน (ยาย)  มาดํารงตําแหนง   ผูอํานวยการ
กองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด 

 

 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

     1.3  รับสมัคร
คัดเลือก สรรหาคนดีคน
เกงเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน
เพื่อบรรจุแตงต้ังเขารับ
ราชการ หรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวน
ทองถ่ิน มาดํารง
ตําแหนงท่ีวางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปล่ียนสายงานท่ี
สูงข้ึน 

  1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง ประเภทพนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  1  อัตรา  ตําแหนงตําแหนง  
พนักงานผลิตน้ําประปา    (สังกัดกองชาง)   จํานวน  ๑  อัตรา   ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  
การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   เดือน  
มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
2.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี  114/2564   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน   พ.ศ.  2565  เรื่อง   ใหโอน
พนักงานสวนตําบล   ราย นายธนากร  ฝนท่ัง     ตําแหนง  หัวหนาฝายนโยบายและแผน  (นักบริหารงานท่ัวไป)   
ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐3   สังกัดสํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์
ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงาน
ท่ัวไป)   ระดับตน   องคการบริหารสวนตําบลนาเชือก  อําเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ    
3.  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี   115/2565   ลงวันท่ี  27  เดือนเมษายน  พ.ศ.  2565   เรื่อง  การโอน 
(ยาย)  พนักงานสวนตําบล    ราย  นายพัทยา  คําสุเรศ   ใหโอน (ยาย)  พนักงานสวนตําบล  ไปแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร  คือ นายพัทยา  คําสุเรศ   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ) ระดับตน เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด  อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด   โอนไปดํารงตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
(นักบริหารงาน  อบต.)  ระดับตน เลขท่ีตําแหนง  47-3-00-1101-002    องคการบริหารสวนตําบลสะอาด   
อําเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 
4. คําส่ังองคการบริหารสวนตําบล   ท่ี 148/2565     ลงวันท่ี  9  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2565  เรื่อง   การรับ
โอน (ยาย)   พนักงานสวนตําบล    ราย นางสาวอรวรรณ  โคตุนันท   ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   เลขท่ีตําแหนง   ๔๗-๓-11-2105-๐๐1   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  
องคการบริหารสวนตําบลโคกสวาง  อําเภอพนมไพร  จังหวัดรอยเอ็ด  ใหโอน (ยาย)  มาดํารงตําแหนง   ผูอํานวยการ
กองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน   สังกัดกองสวัสดิการสังคม  องคการบริหารสวนตําบล
สะอาด   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวัดรอยเอ็ด 

 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย



แผนการดําเนนิงาน เหตุ 
     1.4. แตงต้ัง

คณะกรรมการในการสรร

หาและเลือกสรร 

 

  1. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรบุคคลากรพนักงานจางท่ัวไป ประจําป 
พ.ศ. 2565     เรื่องแตงต้ังคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีในการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อ
แตงต้ังเปนพนักงานจางท่ัวไป  ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เรื่อง  การรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจางท่ัวไป   ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖5  วันท่ี   10   
เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖5  
 

 

2.  พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเพื่อ

วางแผนอัตรากําลังใหมี

ความครบถวน สมบูรณ

และเปนปจจุบัน 

     2.1. พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรเพื่อ

วางแผนอัตรากําลังใหมี

ความครบถวน สมบูรณ

และเปนปจจุบัน 

เพื่อใหการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล

บุคลากรเพื่อวางแผน

อัตรากําลังใหมีความ

ครบถวน สมบูรณและ

เปนปจจุบัน 

 

ระบบฐานขอมูล
ครบถวน  สมบูรณ  
และเปนปจจุบัน 

- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด  เพื่อวางแผน
อัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 



3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและ
ภารกิจขององคกร เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
     3.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน 
สมบูรณและเปนปจจุบัน 
     3.2. กิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบล
สะอาด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564    
     3.3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสู
การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคลองกบั
ยุทธศาสตรและภารกิจ
ขององคกร เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง 
 

บุคลากรในหนวยงาน
มีความรู  ทักษะ  
และสมรรถนะท่ีดี 

- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด  
เพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 
- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยมีกลุมเปาหมายคือ ขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล
สะอาด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมเปาหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู
ถึงผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม และสามารถนํามาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- ดําเนินการสงเสริมใหขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางของ  องคการบริหารสวนตําบล
สะอาด  เรียนรูดวยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน
สวนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู 

 

 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย
เหตุ 

4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู  
     4.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและ
ดําเนินการตามแผน 
     4.2  กําหนดเสนทางการเรียนรู 
     4.3  สรางบทเรียนรูเฉพาะทางตามสายงานให
อยูในระบบงาน 

เพื่อเปนการสงเสริมและ
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู  
 
    
 
 

บุคลากรในหนวยงานไดมี
ความรูในการพัฒนาตนเอง  
ตามสายงานตําแหนงของ
ตนเอง 

1. มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  2564 
– 2566  โดยพิจารณาบุคคลเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูในสายงาน 
2. มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเขารับการฝกอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรูตามสายงานในตําแหนง 
3.  สงเสริมใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเรียนรู
ดวยตนเองในสายงานของตนเอง 

 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย



เหตุ 
5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใส
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได  
     5.1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับของ  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด    
วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
     5.2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อเปนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม และ
ความโปรงใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได  
 

บุคลากรในสังกัดมี
จรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน  และรูใน
อํานาจหนาท่ีของตนเอง 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับของ  องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีและพนักงานจาง  
ตามคําส่ังของ  องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 
 

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย

เหตุ 
6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความ
เหมาะสม และตรงกับความตองการของบุคลากร 
     6.1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมใน
การทํางาน   
  

เพื่อใหการพัฒนาและ
สงเสริมคุณภาพชีวิตใหมี
ความเหมาะสม และตรงกับ
ความตองการของบุคลากร 

บุคลากรในหนวยงานมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  มี
สภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดี  ไดรับความ
ปลอดภัยในการทํางาน  
ทุกคนมีสวนรวมในการ
พัฒนาองคกร 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน  
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสานธารณะหรือ จิตอาสาของ  
องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

 

 
 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา      
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  

(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ
จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบ
จากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  
เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศ
และไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมแีรงขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบ
การ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน

หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช
ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสะอาด 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
 
 
 



จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

          การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
 

         การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลสะอาด สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน

ตําบลสะอาด ต้ัง

งบประมาณสําหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน

แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร

เปล่ียนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 

ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
องคการบริหารสวนตําบลสะอาด  จะตองเปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด  เสนอความตองการเขารับ 

การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับการฝกอบรม

เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร 
 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล  ของ องคการ 

บริหารสวนตําบลสะอาดจะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบายท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

พื้นท่ีตามภารกิจและหนาท่ีของทองถ่ินท่ีมีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

งานการเจาหนาท่ี 

สํานักปลัด 

องคการบริหารสวนตําบลสะอาด 


	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

