
 
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลสะอาด 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตำบลสะอาด ประจำป พ.ศ. 2565 
--------------------------------------------------- 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)  ไดกำหนด
มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซ่ึงได
ประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ิน  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
พนักงานจาง  ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยทั่วไปใชยึดถือเปน
หลักการและแนวทางปฏบัิติ   เพื่อเปนเครื่องกำกบัความประพฤติของตน  ไดแก 

1. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาทีด่วยความซ่ือสัตย  สุจริต  เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมใหตรวจสอบ 
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเรว็  มีอธัยาศัยไมตร ี โดยยดึประโยชน

ของประชาชนเปนหลัก 
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู  ความสามารถ  และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
องคการบริหารสวนตำบลดอนดึง  ขอประกาศใชมาตรฐานทั้ง  5  ประการ  ดังกลาว  
ขางตน 

เปน  “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง  ขององคการบริหาร
สวนตำบลสะอาด”  เพื่อยึดถือเปนแนวทางสำหรบัปฏิบัติตนและเปนหลักในการปฏิบัติงาน  และไดเพิ่ม
มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมอีกดังน้ี 

1. พึงปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึงหลักนิติธรรม  หลักคณุธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการม ี
สวนรวม  หลีกความรับผดิชอบและหลักความคุมคา 

2. พึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร
ถูกตองสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสำคัญ 

3. พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลาและใชเวลาราชการใหเปนประโยชนตอทางราชการ
อยางเต็มที ่

4. พึงดูแลรักษาการใชทรพัยสินของทางราชการอยางประหยัด  คุมคา  โดยระมัดระวังมิให 
เสียหาย  สิ้นเปลือง  เยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 

5. พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานการใหความรวมมือชวยเหลือกลุมงานของตนเอง 
ทั้งในการใหความคดิเห็น  การชวยทำงาน  และการแกไขปญหารวมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่จะมี
ประโยชนตอการพัฒนาการในความรับผิดชอบดวย 
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6. พึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูที่เกี่ยวของดวยความสุภาพ  มีน้ำใจ  และมีมนุษย
สัมพันธที่ด ี

7. พึงละเวนการรับทรัพยสนิหรือประโยชนอื่นใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยที่วญิูชนจะใหกัน 
โดยจากผูที่มาติดตอราชการ  หรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัตหินาที่ราชการน้ัน 

8. พึงปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเองและรักษาชื่อเสียงภาพพจน
เกียรติยศของหนวยงาน 

9. พึงละเวนการกระทำสิ่งผดิกฎหมาย  หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 
10. พึงรักษาความลับของทางราชการและความลับที่ไมควรเปดเผย 
11. พึงวางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่ 
12. ใหบริการประชาชนผูมาติดตอราชการโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน 
13. พึงปฏิบัติงานเต็มที่และควรปฏิบัติงานดวยความจริงใจ  และตั้งใจโดยเต็มกำลัง

ความสามารถ 
14. พรอมรับการตรวจสอบการปฏิบัติหนาที ่

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วนัที ่18  เดือน มกราคม พ.ศ. 2565 

 
       

(ลงชื่อ)                         
                       (นายสมบัติ  อุนอุดม) 

                                                      นายกองคการบริหารสวนตำบลสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ประมวลมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

ของพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง 
ประจำป พ.ศ.  2565 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
องคการบริหารสวนตำบลสะอาด 
อำเภอโพธ์ิชัย   จังหวัดรอยเอ็ด 

 



 
 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน   
และพนักงานจาง   

องคการบริหารสวนตำบลสะอาด  อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัรอยเอ็ด 

ความนำ 
  ขาราชการ  พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนผูที่
มีบทบาทสำคัญและเปนกลไกหลักของประเทศในการบริการสาธารณะ  เพื่อตอบสนองความตองการของ
ประชาชนในทองถิ่น  ทั้งยังมีหนาที่ความรับผิดชอบสำคัญในอันที่จะบำบัดทุกข  บำรุงสุข  และสรางคุณภาพ
ชีวิตที่ดีใหแกประชาชนในทองถิ่น  โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  และทองถิ่น  ดังนั้น  การที่ประชาชนใน
แตละทองถ่ินจะมีความเปนอยูที่ดี  มีความสุขหรือไม  จึงข้ึนอยูกับการประพฤติปฏิบัติของขาราชการ  พนักงาน  
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกคน  หากขาราชการ  พนักงาน  และลูกจางขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นเปนผูคุณธรรม  ปฏิบัติตนอยูในกรอบจริยธรรม  เปนผูมีจิตสำนึกที่จะตอบสนองคุณแผนดินดวย
การกระทำทุกสิ่ง  เพื่อคุณประโยชนของประชาชนและประเทศชาติ  โดยนอมนำพระราช 
จริยวัตร  พระราชกรณียกิจ  และอันเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวใสเกลาฯ  เปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดผลดีอยางเต็มกำลังความสามารถแลว  ยอมสงผลดีสูประชาชนโดยตรง 
  โดยเฉพาะอยางยิ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ไดใหสิทธิ  เสรีภาพ  และการมีสวน
รวมในการปกครองของประชาชน  ตลอดจนเพิ่มอำนาจประชาชนในการตรวจสอบการใชอำนาจประชาชนใน
การตรวจสอบการใชอำนาจรัฐมากข้ึน  โดยมีบทบัญญัติใหการใชอำนาจรัฐเปนไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพ  
และเพื่อเปนการแกไขปญหาการขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยความชอบธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ  จึง
กำหนดบทบัญญัติในมาตรา  279  ใหเจาหนาที่ของรัฐ  ทั้งฝายการเมืองและฝายประจำจะตองปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมกลาวคือ  “รัฐตองจัดทำมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง  ขาราชการและพนักงาน  หรือลูกจางของรัฐ  เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่” 
  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเปนเครื่องมืออันสำคัญยิ่งที่จะชวยใหขาราชการ  และ
พนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ไดมีหลักการและแนวทางปฏิบัติตนไปในแนวทางที่ถูกตอง
เหมาะสม  นำมาซึ่งประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ความพอใจ  ความผาสุกของประชาชนความเจริญรุงเรืองของ
ประเทศชาติและสงผลใหเกิดความสุขความเจริญยอนกลับมาสูตัวผูปฏิบัติเองทุกคน 

แนวคิด 
1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร  องคการบริหารสวนตำบล  เปน 

เทียบการประพฤติ  การปฏิบัติที่ถูกตองดีงามของบุคลากรในองคการแตละองคการ  การปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมน้ัน  สอดคลองตามหลักศีลธรรมความโปรงใส  การใหบริการที่ดี  การมุงผลสัมฤทธิ์
ของงานและการพัฒนาตนเอง 
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2. การกำหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจรยิธรรมของบุคลากร  องคการบริหาร 

สวนตำบล  และปฏิบัติตามแนวทางน้ันยอมทำใหเกิดคุณภาพทั้งบุคคลและองคการ  สงผลใหเกิดประโยชนสุข
แกประชาชนในพื้นที่องคการบริหารสวนตำบล 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหมีมาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมของบุคลากร  องคการบริหารสวนตำบล 
2. พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ 

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลในดานศีลธรรม  ความโปรงใส  การใหบริการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และ
การพัฒนาตนเองได 

3. เพื่อใหมีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองคการ 
บริหารสวนตำบล  ทั้ง  5  ดานได 

4. เพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พึงดำรงตน 
ใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย  สจุรติ  และมีความรับผิดชอบ 

5. เพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พึงปฏิบัติ 
หนาที่ราชการดวยความอุตสาหะ  เอาใจใส  ระมดัระวังรักษาประโยชนของทางราชการ  อยางเตม็กำลัง
ความสามารถ 

6. เพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พึงปฏิบัติตน 
ตอเพื่อนรวมงาน  ดวยความสุภาพเรียบรอย  รกัษาความสามัคคี  และไมกระทำการอยางใดที่กลัน่แกลงกัน 

7. เพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พึงตอนรับ 
ใหความสะดวก  ใหความเปนธรรม  และการสงเคราะห  แกประชาชนผูมาติดตอราชการเกี่ยวกับหนาที่ของตน  
โดยไมชักชาและดวยความสุภาพเรียบรอย  ไมดูหมิ่นเหยียดหยาม  กดข่ีหรือขมแหงประชาชนผูมาติดตอ
ราชการ 

8. เพื่อใหขาราชการ  และพนักงานจาง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พึงพัฒนา  
ทักษะความรู  ความสามารถ  และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  

ขอบขายเน้ือหา 
  เรื่องที่  1  ความหมายและความสำคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบล 
  เรื่องที่  2  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองคการบรหิารสวนตำบล 
  เรื่องที่  3  กรอบแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบล 

ความหมายความสำคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
  มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรม  หมายถึง “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ ที่เปน
เครื่องมือกำกับความประพฤติ การปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการน้ันๆ  เพื่อใหอยูในความถูกตองดีงาม  
สำนักงาน ก.พ. ไดสรุปความหมายของคำวา “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม” ไววา หมายถึง “สิ่ง 
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ที่ตองถือเอาเปนหลักเทียบทางสภาพคุณงามความดีที่อยูภายในโดยรูไดเฉพาะตนและใชเปนหลักเทียบทาง
ความประพฤติและการปฏิบัติงานหรือแสดงออกทางกิริยาที่ควรประพฤตทิี่คนในสังคมน้ัน  องคการน้ันหรือ
สวนราชการน้ัน  ไดยอมรับนับถือกันมา  หรือไดกำหนดรวมกันข้ึนมาใหมและประพฤติปฏิบัติรวมกันวาความ
ประพฤติอะไรเปนสิ่งที่ดี  อะไรเปนสิ่งที่ชั่ว  ความประพฤติอะไรถูกอะไรผดิ  และอะไรควรทำ  อะไรไมควรทำ  
“สังคมไทยเปนสังคมที่เปดรับอิทธิพล  และคานิยมจากภายนอกประเทศ  ผานสื่อตางๆ  ไดงายโดยขาดการ
กลั่นกรองของบุคคลในการนำไปใชจึงเปนเหตุทำใหมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดต่ำลง
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล เปนผูที่อยูใกลชิดประชาชน เปนผูมีบทบาทสำคัญ และเปนกลไกหลัก 
ของประเทศในการใหบรกิารสาธารณะสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ิน หนาที่ และความ
รับผิดชอบสำคัญที่จะบำบัดทุกข  บำรุงสุข และสรางคุณภาพชวีิตทีด่ีใหแกประชาชนในทองถ่ิน ทีส่อดคลอง 
กับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของทองถ่ินดังน้ัน การที่ประชาชนจะมีความเปนอยูที่ดมีีความสุข
หรือไมจึงข้ึนอยูกับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรองคการบรหิารสวนตำบล น่ันคือ เปนผูมี
คุณธรรม ปฏิบัติตนอยูในกรอบจริยธรรม  มีจติสำนึกที่จะตอบแทนคุณแผนดิน  ดวยการกระทำทุกสิ่งอยาง
ถูกตอง โปรงใส สะดวกรวดเร็ว มีผลงานเดน  และพัฒนาตนอยางสมำ่เสมอ  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  
เต็มกำลังยอมสงผลดีสูประชาชนอยางแนนอนรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย ไดใหสิทธ ิเสรีภาพ และการมี
สวนรวมในการปกครองของประชาชน  ตลอดจนเพิ่มอำนาจประชาชนในการตรวจสอบการใชอำนาจรฐัมากข้ึน  
มีบทบัญญัติใหการใชอำนาจรัฐเปนไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพและเพือ่เปนการแกปญหาการขาดจติสำนึก
ในการปฏิบัติหนาที่ดวยความชอบธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ  จึงบัญญัติในมาตรา 77 ใหเจาหนาที่ของรัฐ ทั้ง
ฝายการเมืองและฝายประจำจะตองปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมกลาวคือ “รัฐตองจัดทำ
มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง  ขาราชการและพนักงาน  หรือลูกจาง
ของรัฐ  เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมชิอบและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ “มาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องมืออันสำคญัยิ่งที่จะชวยใหขาราชการ พนักงาน และลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไดมีเกณฑและแนวทางประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกตองเหมาะสม นำมาซ่ึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพอใจความผาสุกของประชาชน ความเจรญิรุงเรืองของประเทศชาติ และสงผล
ใหเกิดความสุขความเจรญิยอนกลับมาสูตัวผูประพฤติปฏิบัติเองอีกดวยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ของบุคลากรองคการบรหิารสวนตำบลเปนความจำเปนพื้นฐานของบุคลากรที่จะตองใชเปนหลักประพฤติตน  
และปฏิบัติหนาที่การงาน  ใหเกิดผลดีมีคณุภาพและประสิทธิภาพที่สงผลตอความเปนอยูที่ดี  มคีวามสุขของ
ประชาชนไดอยาง   
 
สรุป   

มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรม  หมายถึง  “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่ 
องคกรประมวลข้ึนใหสมาชิกไดยดึถือปฏิบัติ  เพื่อเปนเครื่องกำกับความประพฤติของคนในองคกรหรืออาชพี
เดียวกันใหอยูในความถูกตองดีงาม” 
 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 
  คณะกรรมการมาตรฐาน  การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ผก.ถ.)  ไดกำหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรสวนทองถ่ิน(อบต.) พ.ศ.2546 เพื่อใหขาราชการ  พนักงาน ลูกจางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดปฏิบัติเปนมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมครอบคลุมถึงผูบริหารและ
สมาชิกสภาสวนทองถ่ินดวย  เพราะบุคคลดังกลาวยอมรวมกันดูแลทุกขสุขของประชาชนและ 

 



 
-4- 

 
พัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาสาระสำคัญของมาตรฐาน  ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรสวนทองถ่ิน  
(อบต.) ประกอบดวย 5 มาตรฐาน  ดังตอไปน้ี 
  มาตรฐานท่ี  1  พึงดำรงตนใหมั่นอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย  สุจริต  
เสียสละ  และมีความรับผิดชอบ 
  หมายถึง  การปฏิบัติตนในลักษณะดังน้ี 
  -การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง  ความถูกตอง  ความดีงาม  ความเปนเหตุเปนผล  ความ
สุจริตใจ 
  -มีการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา  การไมใชตำแหนงหนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเอง
และพวกพอง  ใหเชื่อมั่นวาความซ่ือสัตยสุจริตจะนำพาใหตนเองครอบครวัและบานเมืองอยูรอด  ดังพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทานแก  นิสิตจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยใน
พิธพีระราชทานปริญญาบัตร  เมื่อ  12  มิถุนายน  2497  วา  “........มคีุณธรรมขอหน่ึงที่สำคัญ  ซ่ึงทานตอง 
ปฏิบัติอยางเครงครัดอยูเสมอ  คือ  ความซ่ือสัตยสุจริต  ประเทศบานเมืองจะวัฒนาถาวรอยูไดก็ยอมอาศัย
ความซ่ือสัตยสุจริตเปนพืน้ฐาน  ทานทั้งหลายจะออกไปรับราชการกด็ี  หรือประกอบกิจการงานสวนตัวกด็ี   
ขอใหมั่นอยูในคุณธรรมทั้ง  3  ประการ  คือ  สจุริตตอบานเมือง  สุจริตตอประชาชน  และสุจรติตอหนาที่  
ทานจึงจะเปนผูที่ควรแกการสรรเสริญของมวลชนทั่วไป......” 
  -มีความรับผิดชอบตองานในตำแหนงหนาที่  และเสียสละในการปฏิบัติงาน  เพื่อประชาชน
และทองถ่ินดวยการปฏบัิติหนาที่การงานอยางเสียสละเวลา  เสียสละความคิด  และแรงกายเพื่อทำงาน  เพื่อ
การสรางสรรค  และมีความรับผิดชอบตองานน้ัน  ๆ  เพื่อสวนรวมและประชาชนอยางจริงจัง  จะทำใหมีผูรกั
และศรัทธาเชื่อถือ  และนิยมยกยองอยางกวางขวางแนนอน 
  มาตรฐานท่ี  2  พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผยโปรงใส  พรอมใหตรวจสอบได 
  หมายถึง  มาตรฐานการปฏิบัติงานตามหนาที่  ดงัน้ี 
  -มีข้ันตอนการปฏิบัติงานแผนการทำงาน  มกีารมอบหมายงานที่ชัดเจน  โดยสามารถแจง
ลำดับข้ันตอนการปฏิบัตงิานผูปฏิบัติงานและระยะเวลาใหแกผูมาตดิตอราชการไดทราบ  เพื่อใหสามารถ
ตรวจสอบและติดตามได 
  -มีการแตงตั้งคณะทำงาน  หรอืกรรมการที่ประกอบดวย  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาค
ประชาชน  เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานของเจาหนาที่และหนวยงาน  มกีารสรุปผลรายงาน  การตรวจสอบ
การปฏิบัติงานใหประชาชนรับรู 
  -มีการเปดเผยขอมูล  ขาวสาร  ที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาที่ชัดเจนและ
เขาใจงาย  ดวยวิธีการหลากหลาย  เชน  เอกสารประกาศ  ประชาสัมพนัธ  ฯลฯ  การปฏิบัตติามมาตรฐานขอ
น้ี  จะสงผลใหเกิดความเชื่อมั่น  ศรัทธา  และความเขาใจอันดีตอประชาชนและบุคคลทั่วไป  และจะทำใหการ
ปฏิบัติหนาที่ไดรับความรวมมืออยางเต็มที่จากบุคคลที่เกี่ยวของ  โดยเฉพาะประชาชน 
  มาตรฐานท่ี  3  พึงใหบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเรว็  มีอธัยาศัยไมตร ี โดยยึด
ประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
  หมายถึง  มาตรฐานของการปฏิบัติของบุคลากรสวนทองถ่ิน  อบต.  ที่ยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก  ดังน้ี 
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  -มีสติ  ตั้งใจ  หนักแนน  มั่นคง  เพราะการใชกำลังสติ  คอืรูกำลังทำอะไรใหกับใคร  รูตัววา
อยูที่ไหน  อยางไร  หากใชกำลังสติ  หนักแนนมั่นคงแลว  จะทำใหเห็นชองทาง  วิธกีารปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
รวดเรว็  เกิดความสำเรจ็ของงานและความเจริญแหงตนเองไดดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวซ่ึงไดพระราชทานในพิธพีระราชทานปรญิญาบัตรแกบัณฑติมหาวิทยาลัยรามคำแหง  ณ  อาคารสวน
อัมพร  เมื่อวันที ่ 11  ธนัวาคม  2552  วา  “.......กำลังสติ  หรือกำลังแหงความระลึกรู  การทำงานน้ันถึงแม
ทำงานดวยความศรัทธา  ดวยความหมั่นขยันไมทอดทิ้งก็ยังมีชองทางที่อาจจะเสียหายบกพรองไดในขณะเมื่อมี
ความประมาทเผลอพลั้งเกิดข้ึนนักปฏิบัติงานจึงตองระมัดระวัง  ควบคุมสติใหดีอยูเสมอเพื่อใหรูเทาทัน
เหตุการณอยูตลอดเวลา.....  กำลังความตั้งใจหมายถึงความสามารถควบคมุสติจิตใจใหสงบและหนักแนนมั่นคง  
ควบคุมความคดิใหอยูในระเบียบ  ใหคิดอานอยูแตในเรื่องหรือภารกิจทีต่องการจะทำใหเสร็จ  ไมปลอยใหคิด
ฟุงซานไปในเรื่องตาง  ๆ  นอกจดุหมายอันพึงประสงค  กำลังความตั้งใจน้ีชวยใหรูเขาใจเรื่องราวและปญหา
ตาง  ๆ  ไดกระจาง  ใหคิดเห็นชองทางและวิธีการปฏิบัติงานใหแจมแจง  ชดัเจน  และรวดเร็ว.....” 
  -การใหบริการที่มีมาตรฐานเดียวกันอยางเสมอภาค  ทัว่ถึงและเปนธรรม 
  -การใหบริการดวยความสะดวก  รวดเรว็  และตรงตอเวลา 
  -การใหบริการดวยความเต็มใจ  ยิ้มแยมแจมใส  ประทับใจ  และรักษาประโยชนใหแก
ผูรับบริการทกุคน 
  มาตรฐานท่ี  4  พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  หมายถึง  มาตรฐานการปฏิบัติหนาที่การงานที่มุงใหเกิดผลลัพธที่เกดิประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  อยางคุมคาซ่ึงจะตองมีหลักในการปฏิบัติ  ดังน้ี 
  -ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู  ความคดิที่ใหเกิดผลของงานที่ดี  มีคณุคาตอประชาชน  ตอ
สวนรวม  ทั้งน้ีตองยดึถือวา  ความรูวิชาการรูปฏิบัติการและความรูคดิ  จะทำใหเกิดผลดตีอการทำหนาที่  ดัง
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ทีพ่ระราชทานแกขาราชการพลเรือน
เน่ืองในโอกาสวันขาราชการพลเรือน  เมื่อวันที ่ 1  เมษายน  2530  วา  “ขาราชการที่สามารถตองมีความรู
ครบสามสวน  คือความรูวิชาการ  ความรูปฏิบัติการ  และความรูคิดอานตามเหตุ  ตามความเปนจริง  ตองมี
ความจริงใจ  และความบริสุทธิ์ใจในงาน  ในผูรวมงาน  ในการรักษาระเบียบ  แบบแผน  ความดีงาม  ความ
ถูกตองทุกอยางในแผนดนิมีความสงบและหนักแนนทั้งในกาย  ในใจ  ในคำพูด  ตองสำรวจดูความบกพรอง
ของตนเองอยูสม่ำเสมอ  และปฏิบัติแกไขเสียโดยเร็ว......” 
  -การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  คำนึงถึงผลลัพธและผูมารับบริการ  โดยยดึความ
ถูกตองของระเบียบกฎหมาย 
  -การใชทรัพยากรอยางประหยัด  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและคุมคา  ทั้งในสวนของการ
ใชเงิน  และใชเวลา 
  -การปฏิบัติหนาที่ใหแลวเสร็จ  ตามกำหนด  และบรรลุเปาหมายตามทีว่างไว  และตรงตาม
นโยบาย 
  มาตรฐานท่ี  5  พึงพัฒนาทักษะความรู  ความสามารถ  ของตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

หมายถึง  การพัฒนาตนเอง  ดังน้ี 
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-การศึกษาหาความรูที่ทนัสมัย  ที่เปนการพัฒนาทางวิชาการ  เพื่อใชในการปฏิบัติงาน  และ 
สรางประสิทธิภาพใหกับตนเอง  เชน  ความรูในเรื่องคอมพวิเตอร  การสือ่สาร  การเก็บรวบรวมขอมูล  การ
วางแผน  การวิเคราะห  การนำขอมูลไปใช  เปนตน 
  -การพัฒนาจติใจของตนเอง  เพื่อใหมีสมาธิหนักแนนมั่นคง  สุขุมรอบคอบ  ทำใหภาวะจติใจ
สามารถที่จะตอสู  และปฏิบัติงานในรูปแบบตาง  ๆ  ได 
  -พัฒนาตนเอง  และการปฏิบัติงาน  ตลอดถึงการหาความรู  และการพัฒนาจิตใจ  จะกระทำ
ไดโดยการเขารวมอบรม  ประชุม  สัมมนา  และศึกษาดวยตนเอง  จากแหลงความรูตาง  ๆ  ก็ไดทัง้น้ี  การ
พัฒนา  ทักษะ  ความรู  ความสามารถ  ของตนเองจะสงผลใหเกิดการพฒันางาน  เกิดความมั่นคงตอองคกร  
และความเจริญตอทองถ่ินและประเทศชาติ  อยางแนนอน  ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว  พระราชทานในพธิีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  ณ  จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เมื่อวันที ่ 10  กรกฎาคม  2535  วา  “.......ความเจริญน้ันจะเกิดข้ึนไดดวยอาศัยปจจัยสำคัญ
ประกอบพรอมกัน  4  อยาง  อยางที่หน่ึง  ตองมคีนดี  มีปญญา  มีความรับผิดชอบ  เปนผูประกอบการ  
อยางที่สอง  ตองมวีิทยาการทีด่ีเปนเครื่องใชประกอบการ  อยางที่สามผูประกอบการตองมีความวริิยะอุตสาหะ  
และความเพงพินิจอยางละเอียดรอบคอบในการทำงาน  อยางที่สี ่ ตองรูจักทำงานใหพอเหมาะ  พอดี  และ
พอควรแกงานและแกประโยชนที่พึงประสงค  ปจจัยแหงความเจริญดังกลาวน้ี  จะประกอบพรอมกันข้ึนมิได  
หากบุคคลไมพยายามศึกษาอบรมตนเองดวยตนเองอยูเปนนิตย  บัณฑิตแตละคนจึงควรอยางยิ่งทีจ่ะไดตั้งใจ
ฝกฝนตนเองใหมีปญญาความสามารถพรอมทั้งพยายามใชศลิปะวิทยาการที่มีอยู  ประกอบกิจการงานดวย
ความเพงพินิจ  ดวยความฉลาดรอบคอบใหพอเหมาะแกงานแตละชิ้นแตละอยางความเจริญวัฒนาของงานของ
ตัวเอง  และของประเทศชาติจะไดเกิดข้ึน  ตามทีต่ั้งใจปรารถนา......” 
 
สรุป 
  มาตรฐานทั้ง  5  มาตรฐานจึงเปนสาระสำคัญอยางยิ่ง  ที่บุคลากรทกุคนในองคการบริหาร
สวนตำบลดอนดึง  พึงไดศึกษายึดถือปฏิบัติใหถูกตอง  เพราะจะสงผลใหตวัเอง  องคการบริหารสวนตำบล  
และประชาชน  ไดรับผลประโยชนสรางความภูมิใจเกิดข้ึนกับทองถ่ิน  นำความเจริญความมั่นคงและความเปน
ศักดิ์ศรีมาใหสังคมทองถ่ิน  องคการบริหารสวนตำบล  ของเราและเปนที่ยอมรับ  ชื่นชม  และกลาวขวัญที่ดี
ตลอดไปการปฏิบัติตามมาตรฐานขางตนน้ันไมใชเรื่องยากเย็นและซอนเรนแตอยางใดเพียงแตใหมีศรัทธา  
บริหารจัดการใหถูกตองอยางสม่ำเสมอ  คงเสนคงวา  ก็จะบรรลุเปาหมายไดแนนอน



-7 - 
กรอบแนวทางการเสริมสรางมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองคการบรหิารสวนตำบลสะอาด 

อำเภอโพธ์ิชัย  จังหวัดรอยเอ็ด 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
มาตรฐานทาง 

คุณธรรมและจริยธรรม 
ความหมาย 

ตัวอยาง 
แนวทางปฏิบัต ิ

ตัวอยางตัวช้ีวัดข้ันตน 
เพ่ือการประเมินผล 

-เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1.มีความซื่อสัตย 
2.มีความสุจริต 
3.การใชอำนาจและหนาท่ีในทางท่ีถูกตอง 
4.มีความโปรงใส 
5.มีความพรอมและยินดีใหมีการตรวจสอบ 

 
 
1.พึงปฏิบตัิหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตย  สุจริต  และมีความ
รับผิดชอบ 

 
 
-มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา 
โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชน 
-การไมใชตำแหนงหนาท่ีหา
ผลประโยชน 

 
 
1.การปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดถอืระเบียบ
กฎหมาย หนังสือส่ังการมติ ครม. หรือ
วิชาชีพ 
2.การไมใชตำแหนงหนาท่ีแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบ 
3.การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระ
บรมราโชวาท 
4.ผูบังคับบัญชาตองปฏิบัตตินเปน
ตัวอยางในความซื่อสัตยและรับผิดชอบ 
5.ควบคุมอุปกรณเคร่ืองใชไมนำของ
ราชการไปใชเปนทรัพยสินสวนตัว 

 
 
1.จำนวนขอทักทวงรองเรียนของ
บุคคลภายนอกวาไมปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย มติ ครม.ฯลฯ 
2.จำนวนเร่ืองท่ีถูกรองเรียนวาทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
3.จำนวนขาราชการท่ีถูกลงโทษ
ดำเนินการทางวินัย 
4.รอยละของผูรับบริการท่ีมีความพึง
พอใจตอการใหบริการของ อปท. 
5.จำนวนขอรองเรียนของประชาชน
ผูรับบริการท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
6.จำนวนผูปฏิบัติงานท่ีถูกตรวจสอบวา
ร่ำรวยผิดปกติ 
7.รอยละของผูปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
พระบรมราโชวาท 
8.จำนวนผูรองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการ
ทุจริตของผูบังคับบัญชา 
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พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
มาตรฐานทาง 

คุณธรรมและจริยธรรม 
ความหมาย 

ตัวอยาง 
แนวทางปฏิบัต ิ

ตัวอยางตัวช้ีวัดขั้นตน 
เพื่อการประเมินผล 

 1.พึงปฏิบตัิหนาท่ีอยางเปดเผยโปรงใส  
พรอมใหตรวจสอบ 

-มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการ
ทำงาน และการมอบหมายท่ีชัดเจน 
โดยสามารถแจงลำดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงาน   และ
ระยะเวลาแลวเสร็จใหแกผูมาติดตอ
ราชการไดทราบ เพื่อสามารถ
ตรวจสอบและติดตามได 
-มีการตั้งคณะทำงานหรือ
คณะกรรมการท่ีประกอบดวยภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการ
ตรวจสอบการดำเนนิงานของเจาหนาท่ี
และหนวยงาน 
-มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษา
ท่ีชัดเจนและเขาใจงาย 

1.ประชาชนมีสวนรวมในการกำหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการ 
2.การเปดเผยขอมูลขาวสารและการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสาร 
3.มีคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
และคูมือการติดตองานของประชาชน 
4.ประชาสัมพันธการปฏิบัตงิานให
ประชาชนทราบทุกขั้นตอน 
5.มีขั้นตอนการปฏิบตัิงาน แผนการ
ทำงานมอบหนาท่ีชัดเจน และมีการ
จัดทำหนังสือแนะนำการติดตอราชการ 
6.กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ใหชัดเจนและแจงใหประชาชนทราบ 
7.มีการสรุปผลงานประจำป 
8.ผูบังคับบัญชาตองติดตามการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 

1.จำนวนประชาชนท่ีมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 
2.จำนวนส่ือท่ีใชในการเผยแพร เชน 
วารสาร, หอกระจายขาว, ฯลฯ 
3.รอยละของจำนวนขอมูลขาวสารท่ี
ประชาชนควรทราบท่ีไดมีการประกาศ
ในท่ีสาธารณะ 
4.จำนวนคูมือการปฏิบัติงานและการ
ติดตองานท่ีไดมีการจัดทำขึ้นในแตละ
งาน 
5.รอยละของขอเรียกรองท่ีมีตอการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
6.อัตรารอยละท่ีเพิ่มขึ้นของความพึง
พอใจของผูใชบริการ 
7.ความถี่ในการติดตามของ
ผูบังคับบัญชา 
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พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
มาตรฐานทาง 
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ความหมาย 

ตัวอยาง 
แนวทางปฏิบัต ิ
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เพื่อการประเมินผล 

-เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
1.ปฏิบัติงานดวยความเสมอภาคและ
เปนธรรมตอพนักงานและประชาชน 
2.การปฏิบัติงานตองคำนึงถงึความพึง
พอใจของประชาชนผูรับบริการ 
3.มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 
4.มีอัธยาศัยไมตรีตอผูมารับบริการ 
5.มีความรอบรูและความเช่ียวชาญใน
งานท่ีทำ 
6.มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 
7.ปฏิบัติงานดวยการใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
 
3.พึงใหบริการดวยความเสมอภาค 
สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี และ
ตรงตอเวลา 

 
 
-การใหบริการท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน
อยางเสมอภาคท่ัวถึงเปนธรรม 
-การใหบริการดวยความสะดวก 
รวดเร็ว และตรงตอเวลา 
 
 
-การใหบริการดวยความเต็มใจ  ยิ้ม
แยม  แจมใส  และรักษาประโยชนแกผู
มารับบริการทุกคน 

 
 
1.กำหนดหลักเกณฑและมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานใหชัดเจน และประกาศ
ใหประชาชนรับทราบ 
2.นำระบบ one stop  มาใช 
3.ลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
4.กระจายอำนาจการตัดสินใจ 
5.การใหบริการนอกสถานท่ีในบาง
ลักษณะงาน 
6.จัดระบบการรับบริการกอน-หลัง 
7.จัดเจาหนาท่ีประชาสัมพันธและ
บริการหรือตรวจสอบเบื้องตน 
8.นำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช 
9.สรางมาตรการจูงใจในการตรงตอ
เวลา 

 
 
1.รอยละของผลงานท่ีสำเร็จตาม
ระยะเวลามาตรฐาน 
2.รอยละของผูรับบริการท่ีมีความพึง
พอใจตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
3.จำนวนระยะเวลาในการใหบริการท่ี
เร็วขึ้นกวาเดิม 
4.รอยละของผูบริหารท่ีมีความพึง
พอใจตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
5.รอยละของระบบบริการท่ีมีการใช
บัตรคิว 
6.จำนวนจุดใหบริการตรวจเอกสาร
กอนหรือแจกเอกสาร แผนพับแก
ผูรับบริการท่ีเพิ่มขึ้น 
7.รอยละของบุคลากรท่ีมี
ความสามารถปฏิบัติงานกับอุปกรณ/
เทคโนโลยีสมัยใหมได 
8.จำนวนผูไดรับรางวัลท่ีเพิ่มขึ้นในการ
ตรงตอเวลา 
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8.เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม
รับรู รวมคิด และรวมทำใหบุคคลผูมี
สวนไดเสียหรือสวนเกี่ยวของเกิดการ
ยอมรับกอนและหลังดำเนินการท่ีมี
ผลกระทบตอสวนรวม 
9.รักษา/ภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรี
ของการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 

4.พึงปฏิบตัิหนาท่ีโดยมุงผลสัมฤทธิ์
ของงานและความคุมคา 

-การปฏิบัติหนาท่ีใหแลวเสร็จตาม
กำหนดและบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
-การปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถงึผลลัพธ
และผูมารับบริการ  โดยอยูภายใต
ขอบเขตของระเบียบกฎหมาย 
-การใชทรัพยากรอยางประหยัดมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และคุมคา
ท้ังในสวนของการใชเงินและใชเวลา 

1.การปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตาม
กำหนดและบรรลุเปาหมาย 
2.ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
3.พัฒนาบุคลากรใหเปล่ียนทัศนคติใน
การปฏิบัติงาน 
4.การประเมินผลโครงการท้ังกอนและ
หลังการทำโครงการ 
5.ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลลัพธ
ภายใตระเบียบกฎหมาย 
6.กำหนดเปาหมายและวัตถปุระสงค
ในการปฏิบัติงานใหชัดเจน 
7.กำหนดรางวัลและ/หรือคาตอบแทน
ตามผลงาน 
8.การใชทรัพยากรอยางประหยัดมี
ประสิทธิภาพ 
9.มีการประเมินผลเปนระยะๆ  โดย
การตั้งในรูปคณะกรรมการชุมชน 
10.มีการสงเสริมใหรางวัลแกพนักงาน
ท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาประสงค 
 

1.รอยละของผลผลิต/ผลลัพธท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคหรือพันธกิจ 
2.รอยละของคาใชจายท่ีลดลงโดย
ไดรับปริมาณงานและคุณภาพงานเทา
เดิมหรือเพิ่มขึ้น 
3.รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาในหลักสูตรการปรับเปล่ียน
ทัศนคติ 
4.จำนวนโครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการ 
5.จำนวนงานท่ีปฏิบัติสำเร็จภายใต
ระเบียบกฎหมาย 
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 5.พึงดำรงตนใหตั้งมั่นในศีลธรรม และ
พัฒนาทักษะความรู  ความสามารถ  
และตนเองงใหทันสมัยอยูเสมอ 

-การศึกษาหาความรูท่ีทันสมัยท่ีเปน
การพัฒนาทางวิชาการและพัฒนาจิตใจ
ของตนเองอยูเสมอดวยวธิีการพัฒนา
รูปแบบตาง  ๆ  เชน  การเขารวม
อบรม  ประชุม  สัมมนา  และ
การศึกษาดวยตนเอง  เปนตน 

1.เปดโอกาสใหพนักงานไดรับการ
ฝกอบรมพัฒนาดานจิตใจ  ความรูและ
ทักษะ 
2.กำหนดแผนงานการเขารับการ  
ฝกอบรม  สัมมนา  และศึกษาดูงาน 
3.ตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
4.มุงเนนเทคนิคการฝกอบรมใหเกิด
ความรูและความตระหนัก 
5.เปดโอกาสใหพนักงานไปศึกษาดูงาน 
6.เจาหนาท่ีมีการศึกษาหาความรูดวย
ตนเอง 
7.หมุนเวียนการปฏบิัติหนาท่ีเพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพ 

1.จำนวนบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม
หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับหลักศีลธรรม
และการปฏิบัติในหนาท่ี 
2.จำนวนคร้ังเฉล่ียในการฝกอบรมตอ
คนตอป 
3.จำนวนคนท่ีผานการอบรม 
4.จำนวนคร้ังท่ีศึกษาดูงาน 
5.จำนวนเจาหนาท่ีศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง 
6.ความพึงพอใจของพนักงานและ
ผูรับบริการ 
7.จำนวนคาใชจายในการบริหารงาน
บุคคลลดลง 
 
 
 
 



 


